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NMpeauncnosue Ko BTopoMy HoMepy «IfD focus»

Joporve yntatenum n untatenbHuubl!
FnybokoyBa)kaeMble NOKPOBUTENN U APY3ba NHCTUTYTa HeEMeuKuUxX nccnenosaHunii!

Mpowno aBa Mecsiua C MOMeHTa NosBJieHMsa nepBoro Bbinycka «IfD focus», 1 BOT Bbl
OEPXNTE B pyKax ero BTOpOM HOMep. VICKIKUYUTENBbHO MOJIOXMUTESbHbLIE OTKJIMKM Ha
MosIBJ/IEHNE HAWIero HOBOrO M34aHusl, Hawero "Mnagwero getvuwa", BooAyLIEBUIMU

Hac BbinyckaTb «IfD focus» perynsipHo — a MMeHHO pa3 B ABa Mecsua.

N3paBasa «IfD focus», Mbl XoTuM co3gaTb B benapycu nnatdopmy aAns pasMmelleHuns
ny6amkauMn Ha HEMELKOM M PYCCKOM $i3blKaX, MMeKLWMX OTHOWeEHWe K FepmaHuu.
Mbl npurnawaeMm BCeX 3auHTEpPeCcOBaHHbIX aBTOPOB MPUHATH ydacTMe B HaleMm

npoekTe.

Main B 3TOM roay MoJIHOCTbIO MPOXOAMT A4S Hac nof 3Hakom [AHsA EBponbl. Yxe BO
BTOpOM pa3 LleHTp mMexayHapoaHbix uccnegosanun (CfIS) nposoaut JHu EBporisi B
MuHcke / Benapycu. B npownom rogy 6bin opraHmM3oBaH psia  MeponpusaTUn,
MOCBSALWEHHbIX OTAeNIbHbIM cTpaHaM EC, a Takxe poneBas urpa Co CTyAeHTaMu Ha

TEMY EBpOFIEVICKOFO KOHCTUTYLMOHHOro agorosopa v [leHb eBpOI'Iel;'ICKMX A3bIKOB.

50 neT Ha3aa rnaBbl FrOCyAapcTB U MpaBuTenbCcTB epMmanun, OpaHummn, Utanum un
rocyaapcts beHuntokca nognucanu Pumckuin gorosop (gorosop o cosgaHum E3C -
EBponeickoro skoHoMm4yeckoro coobuiectsa). TeM cambiM 6bIJI0 MOIOXKEHO Hadano
YHWKaNbHOMY MHTErpaunoHHOMY Mpoueccy, KOTOPbIA Ha CEerogHsWHUA AeHb npuBen
K obbeaunHeHunto 27 rocyaapctB B cocTaBe EBponemnckoro Coto3a. Moatomy /JHu

EBpornbi-2007 BCceLeno npoxoAaT noa AeBu3oM «50 neT eBponeinckon NHTerpaumnm».

B pybpuke «KaneHgapb MeponpuaTuin» Bbl Hangete nporpammy MepornpusiTUiA,
koTopble CfIS u ero Tpu aenaptamMeHTa npeanaratoT 6enopycckoii obuecTBEHHOCTHU
no cny4dato 50-neTHer rogoBLMHbI NoanucaHms PuMmckux pgorosopoB. OCHOBHOM
uenesor rpynnon pgns CfIS saBnstoTca 6eopycckue  CTYAEHTbl, Y4YEHble U
npenogasaTenu, U Mbl MpUrnacuan UxX Ha OTKpbITUE JHerk EBporbl, KOTOPOE MpoLsio
15.05.2007 Ha dakynbTeTe MexayHapogHbix OTHoweHunin (®PMO) bBbenopycckoro
rocygapcrBeHHoro yHmsepcuteta (BIY). 21um meponpustTMeM 6blla TakxXe OTKpbITa
BbICTaBKa Cneuuann3npoBaHHOW nutepaTypbl 0 EBpocotse n3 ¢poHaoB 6mubnnotekmn
LleHTpa MexayHapoAHbIX UCCneAoBaHUMN B YMTaNbHOM 3ane oTAena 06CnyXMBaHUS

OMO dyHaameHTanbHoM 6mubnnotekn BIyY. BeictaBka npogsantcsa no 25.05.2007.



24.05.2007 Tak Ha3biBaeMble «cTpaHbl CfIS»: LBeunss, ®paHuusa, ABCTpus,
FlonnaHgma wn lepMaHuUa - nocTapalrTca paTb NpeacTaB/eHUe O COBPEMEHHOM
obnuvke cBoux CTpaH. [ns9 3TOro npurnaweHHble AoueHTbl M npenogasatenn CfIS
BbICTYNAT C pasfiM4HbIMW AOKMadamu, nMpoBeayT CeMuHapbl U MPOAEMOHCTPUPYHOT

dunbMbI.

MHorne ntoamM BuAAT B EBpocoio3e rapaHta mupa u 61aroCocTtosiHMs, OAHaKo
HeKOoTOpble €eBponenubl OTHOCATCA K HeMmy oTpuuatenbHO, nofnaras, 4To 3Ta
OpraHuMsaums CAMLWKOM AOporo MM o6X0AMTCA WMAM 4YTO OHa NpeacTaBfsieT yrposy
HaUuMOHaNbHOMY CyBepeHUTeTYy. YTO Xe eBpornenubl Ha camoMm gene gymatoT o EC,
byner ob6cyxaaTbCAa B paMKax CTYAEHYeCcKoro TOK-WOoYy, KOTOpOe COCToUTCS

25.05.2007, B nocnegHuin geHb JHet EBpornbi-2007.

Mbl 6ygem pagbl BuaeTb Bac Ha ogHOM M3 meponpuaTui (Mnu Bcex meponpuatusx!)
JAHeri EBporibi-2007 B MunHcKe. A Tenepb HaM OCTaeTcs noxenatb Bam npuaTHoro

yteHunsa «IfD focus» N2 2 3a 2007 roa!

C Hanny4vwmnMmn noxxeaaHmdamum,

Baw NHCTUTYT HeMeLKnx nccnenoBaHum
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CfIS kak yactb HecdopMmanbHOoro obpasosaHus

B benapycm

Tobuac KHy66eH

AaHHbIA MaTepman npepcraBiaseT cob60i COKpawWeHHbIA W HEeCKOJIbKO
WU3MEeHEeHHbI BapuaHT Moei ctatbyn ,Von der EHU zum CfIS in Minsk -
Méoglichkeiten und Grenzen der nicht-formalen Bildung in Belarus™
(.,Hochschullehre in Osteuropa", Band V. Hrsg.: Biirgel, Matthias/Umland,

Andreas).

O6paszoBaTenibHbin CeKTOp B benapycu B 3HAYUTENbHOM CTENEHU W3ONMPOBAH OT
MHTErpauuoHHbIX MPOLLEeCCOB, MPOUCXOASAWNX B MuUpe. benopycckme yHUBEPCUTETHI
BCE elle He y4yacTBYHT B BoMOHCKOM npouecce, Luenbio KOTOPOoro siBASIETCSA Co3aaHue
€AMHOro eBpOMNEenNCcKOro MpoCTpaHCTBa Bbicwero obpasoBaHusl. Bo3HWKaeT BOMpOC,
cnocobHbl Nnn  Monoable nogu B benapycu  BBMAY  M30JMPOBAHHOW U
OPMEHTMPOBAHHOMN Ha MpOWIoe CcUCTeMbl 06pa3oBaHua’ KOHKypupoBaTb Ha
MeXAYHapOAHOM YpPOBHE B MJlaHE YMEHWUS Bblpa)kaTb CBOK MOSIUTUYECKYHD BOJIIO M
y4yacTBOBaTb B AEMOKPATUUYECKMX Mpoueccax MpPUHSATUS pEeLleHW, Kak 3TO AenatoT

NX CBEPCTHUKUN U3 3anagHomn EBponbl.

Kak MoxHO cdopMupoBaTb y rpaxpaH benapycnm pgemMokpaTuyeckoe CO3HaHue U
TakuM o6pasoM CTUMyIMpPOBaTb MX K YYaCTUO B MONUTUYECKOM XM3HWM? OaHy u3
BO3MOXHOCTElN npeanaraer cekTop HedopManbHoro obpas3oBaHUa?, KOTOPbIii
cnepyeTt passuBaTb B benapycu, HeCMOTpS Ha C/IOXHble MONUTUYECKME paMOYHble

ycnoBus. Ha 6ase HedopManbHbiXx 06pasoBaTe/lbHbIX CTPYKTYP MOXHO MPOBOAUTH

! CM. Takxe Staack, Michael: ,West-6stliche Bildungskooperation in der Republik

Belarus®, in: Erdmann, Klaus / Theisen, Heinz (Hg.): Der west-6stliche Hdérsaal.
Interkulturelles Lernen zwischen Ost und West, Berlin 2000, S. 87-97.

2 Ob6pas3oBaHue Kak TakoBoe nogpasgensercs o6bluHO Ha dopManbHoe, HedpopManbHoe
opraHuM3oBaHHOe W HedopManbHoe uHAMBMAYanbHoe obpasoBaHne. dopmanbHoe obpa-
30BaHMe nNpoBOAUTCA YyupexaeHuaMmn obwero wn npodeccuoHanbHoro obpasoBaHus U
noanexut ceptudukaumm. HedopmanbHoe opraHusoBaHHoe o6pa3oBaHue, B OTIM4YMe OT
dopmManbHoro, npepnaraetca o6LWeCTBEHHbIMU OpraHu3aunsamMm. OAHakKo W OHO WUMeeT
onpeaeneHHyio dopMmy 1M cuctemy. Bece npoyee noanagaet nog o6o3HayeHne HedOpMasibHOro
nHAMBMAYyanbHOro obpasoBaHus, unmM HedopManbHOro 06yyeHns, KOTOpOe BK/OYAET BCAKYIO
WHMLUWMPOBAHHYIO CaMMM MWHAMBMAYYMOM o06pa3oBaTesibHYO AesATeNbHOCTb. [loa «Hedop-
ManbHbIM» Aafiee B TEKCTe Be3je NoHMMaeTcs HedopManbHOe opraHn3oBaHHoe obpa3oBaHue.



NpoeKTbl M Kypcbl B cdepe o06pasoBaHUA MOMOAEXW U B3POCIbIX B benapycw,

Cnoco6CTBYIOLIME PA3BUTUIO AEMOKPATUN.

B 3TOM HanpaBneHun CTpeMUTCH ABuUraTbCs LleHTp MexayHapoAHbIX MCCNefoBaHUM
(Center for International Studies - CfIS), sasndawowunca 6enopycckon
obpasoBaTesibHOW HenpaBUTENbCTBEHHOW opraHm3aumen (HIMO). MNoa cBoen Kpblwen
Hapsgy C OCHOBaHHbIM B 1998 r. WHCTUTYTOM HeMeuKMX WCCNneaoBaHWin OH
obbeanHsaetr ®paHko-6enopycckuin UeHTp (Centre Franco-Biélorusse) w LleHTp
wBeacknx nccnegosanuii (Centre for Swedish Studies). Bce Tpn ueHnTtpa npu CfIS
CNocobCTBYIOT B paMKax ero AesaTenbHOCTM  Hay4YHOMY, KyJIbTYPHOMY U
obuwecTtBeHHOMY 06MeHy Mexay <«ux» cTpaHamm un benapycbito. OcywecTBrieHuto
3TOro CAyXaT HeMeuKo-, @paHUy3CKo- W LWBeACKOSA3blYHble obpa3oBaTenbHble
MeponpuaTMa B cdepe coumanbHblX HayK, MNpoOBOAMMbIE B COTpyAHWYeCTBe C
3apybexHbIMN napTHepamMu, TakKMMU KakK YHUBEPCUTETbI, MHCTUTYTbl U doHabl. Ewe
OAHOWM BaXXHOM OTpacnbio ABNATCA obpa3oBaTesibHbie MpoekTbl Ha 6a3e LleHTpa,
3agava KoTtopbix — caenatb CfIS mectoM BCTpeunm Monogexu benapycum n apyrmx

ctpaH’.

Uenn  CfIS oaHO3HaA4YHbI:  3aHMMasaACb  0bpa3oBaTeNnbHOW UM MPOEKTHOM
[eATeNbHOCTbIO, COAENCTBOBaTb TakKOMy pa3BUTUIO, B XOA4e KOTOPOro MosioAble
6enopycbl CTaHYT KPUTUYHO MOAXOAUTb K PELUeHU COLMO-NOSIMTUYECKNX BOMPOCOB
W aKTMBHO Yy4acTBOBaTb B XMU3HM obwecTtBa. Onsa peanusauum cBoux 3agad CfIS
npeanaraet pasnudHbie obpa3oBaTenbHble MEpONpUATUSA, COAEPXaHUE KOTOpbIX
HefocTaTouyHo nmMbo BoobLEe He oOcBellaeTcsds B nNporpaMMax rocyAapCTBEHHOW
cucteMbl 0bpasoBaHmsa. K HUM OTHOCATCS A3bIKOBbIE U CleuMann3npoBaHHble KypcChbl
HeMeLKOoro, @paHLy3CKOro W LIBEACKOr0 $3blKOB, KOTOpble AAlT BO3MOXHOCTb
caywaTensM nponTXM  CTyneH4daTyl nporpamMMmy obydyeHus no  AucuMnanHam
obLecTBEHHbIX HayK. B pamkax JaHHbIX nporpamm npeasaratoTcsd CeMuHapbl U
KypCbl, Hanpumep, Mo OCHOBaM M pa3BUTUIO AEMOKpaTUKU, COUMANBLHOM PbIHOYHOWN
5KOHOMMKE M 3aluMTe MnpaB YenoBeKka. DTU 3HaHUa 06 06LEeCcTBEHHO-MNONUTUYECKMX
B3aMMOCBS3X NPUOOPETAlOTCS C MOMOLLBbI0 MEXKY/bTYPHbIX TPEHUHIOBbLIX METOAMK,
KOTOpble peanu3ytoTcs B pabote TaHaeMa 3apybexHoro n 6enopycckoro oOLEHTOB.
Mockonbky o06yuyeHne B 6enOpycCKMX YHUBEPCUTETAX B 3HAYUTENbHOM Mepe
xapaktepusyetcss dpoHTanbHOM (OpPMOM NpernogaBaHUsi, OCHOBAHHOW, B MEPBYIO
oyepeab, Ha  BOCMpPOU3BEAEHUM  3apaHee  OTob6paHHOM  npenofaBaTesieM
nHdopmauun, CfIS crapaeTtcs B paMKax CBOUX KypCOB CO3HaTesibHO NpunobwmTb
cnywarenen K camocrtosdATenbHom pabote u coaencTBoBaTb BO3HUKHOBEHWUIO

AVCKYCCUW Ha 3aHSATUSIX. B 3TOM CBA3M roBOPUTCS M O NMPUMEHEHUW MPaBU Hay4YHOM

3 0O630p pasniMyHbIX NPOEKTOB U CEMMHAPOB, MPOBOAMMbIX Ha 6a3e CfIS, MOXHO HanTh

Ha canTe http://www.cfis.by.




paboThbl, KacawwWuxcsa, Hanpumep, GOPMYIMPOBAHNSA HAYUHbIX TE3UCOB WU
NMpaBUNbHOIO LMTUPOBAHUA — BELWAX, KOTOPbIM, K COXalleHUl, YAENAeTCss O4yeHb

Masio BHMMaHNA B rocyaapCTBEHHbIX YHUBEPCUTETAX.

Kpome CfIS, B bBenapycu cywectByeT nub Manioe KoInm4yectBo ob6pasoBaTesibHbiX
HMO, KoTopbie MOXHO MNPUYUCIINTL K CEeKTopy HedopManbHoro obpasoBaHusa. B
2004 r. 66110 3aperucTpupoBaHo B UenoM 2214 HMO, 6onblue TpeTU KOTOPbIX B TOM
WM MHOI Mepe paboTalT B COLMANbHOWN, KY/IbTYPHOU M TypucTMYeckoi cdepax®.
BeposiTHO, MOXHO MCXoAMTb WKU3  TOro, 4to okono 10 npoueHToB BCeX
3aperncrpmpoBaHHbix HMO nonHocTbio NMbo 4aCcTUYHO 3aHUMAKTCS HedopManbHbIM
obpa3oBaHMeM — B 3aBUCUMOCTU OT Creumdukn nx AesaTenbHOCTU. BnpoueM, 3aechb
He y4TeHO, NoXanyih, Hemasoe KOIMYeCTBO He3aperncrpupoBaHHbIX 6enopycckux
opraHumsaumm wn WHUUMATUB, MNpoBOASAWMX obpasoBaTefibHble  MEeponpuUaTUs
HeodMuManbHO. 3TW CTAaTUCTUYECKME [aHHble, pasyMeeTcsd, He Mo3BOoASAT
obocHoBaHHO roBopuTb 06 obbemMe U  TO4YHOW  Ccdepe  AeATENbHOCTHU
obpasoBaTenbHbix HIMO B benapycn. [Ons 3Toro npuwiocb 6bl  AeTanbHO

oTcnexuBaTtb paboTy Kaxaon HIMNO B OTAENbHOCTHU.

Ba)kHbIM BOMPOCOM KaK pa3 Ans cektopa HedopmanbHoro obpasosaHus B benapycu
SIBISETCA BOMPOC ero duHaHcMpoBaHusa. [0 HeonpeaeneHHOro BpPEMEHU 3TU
opraHumsaumm 6yayT UEeNMKOM 3aBMCETb OT MNOMOWMWM KW3-3a rpaHuubl. OgHUM U3
BaXHbIX B OTHOLIEHMM CBOMX MNPUHUMNOB W Lenen 3apybexHbiX WHCTPYMEHTOB
nogaepxku  gaengetrca  [porpamma  nogaepxkun  benapycn  ®epepanbHOro
npasutenbcTtBa [epmaHuM, HanpaB/iieHHas Ha coAencTBume npoekTam B cdepe
rpaxxgaHckoro obuwectsa B benapycu. C 2002 r. nocpeacTBOM 3TOW NporpaMmbl
NnoAAEPXUBAKOTCA NapTHEPCKME MPOEKTbl HEMELKNX M 6enopycckux opraHmsauuin C
Lenblo COAENCTBUS YCTOMYMBOMY pa3BUTUIO rpaxaaHckoro obuiectea B Benapycu®.
Cioga OTHOCATCA TakXXe MNpoeKTbl B cdepe BHeYHMBEPCUTETCKOro obpasoBaHusa. U
xoTa B [lporpamMme noaaepxkun benapycu >xenaTesbHbIM MOMEHTOM SABASETCA
coTpyAHM4yectBO nNmMbo CBA3b € rOCYAAPCTBEHHbIMWU  YUYPEXAEHUSMWU,  HO
(UHaAHCMpPOBaAHME NOAy4YalT MUCKAUuTenbHo 6enopycckme HMNO m ux Hemeukue
napTHepbl. WHCTUTYT HeMeukux uccnegoBaHuii npu CfIS TOoxe 6bin BKIOUEH B
OAHHYKO MporpaMMy C Lenblo MNpoBeAeHMst A0NAr0CPOYHbIX y4debHbiX nporpamMMm wu
MPOEeKTOB, KOTOPblE OCYLWECTBAAKTCA Takxe npu nogaepxke doHaa mMm. Pobepta

bowa un ®oHaa M. KoHpaga AageHayapa.

Benopyccknum obpasoBaTtenbHbiM HIMO B obwem cny4dyae TpyaHO NOAYYUTb AOCTYM K

noao6bHbIM pecypcaM. 03TOMy TakK BaXHO PpaclMpPsiTb MHOCTPAHHblE MpPOrpaMmMbl

4 B 2005 r. uncno HMO HeckonbKO yBEeNMUYMNOCb WM COoCTaBuno 2259 opraHusauuii
(httD //www.ngo.by/ru/ust/c7eb6cbd79695ae2.html - nocneaHun npocmoTp 5.12.2006).
CM. http://www.ibb-d.de/belarus.html - nocneaHnn npocmotp 11.12.2006.




NOAAEPXKN N OPUEHTUPOBATbLCA Ha co3daHuMe NM60 MHCTUTYLMOHaNbHOE pa3BUTUE
yupexaeHuin HedopManbHOro obpasoBaHusa. Kpome Toro, HyXHO, 4TOb6bI
npoucxoamn TpaHcdep Hoy-xay B cdepe obpasoBaTesibHOM MOAUTUKKU, OCOBEHHO
3aTparuBarowmnn 6enopycckme pernoHbl. Kak nokasbiBaeT onbiT, y HMNO B pernmoHax
M 06NacCTHbIX LEHTpax Hepeako B  3HAUMTENIbHOWM CTENeHM He XBaTaeT

NpodeccMoHanbHON KOMMNETEHLMMN U 3HaHWUIA B 061aCTU NPOEKTHOro MeHemKMeHTa®.
BbiBOAbI

PasButMe pemokpatum B benapycm 6yaer ewe AOATMM U C/IOXKHBIM MPOLLECCOM.
OpHako, HecMOTps HM Ha 4yTo, B benapycm cywecTBYOT MHUUMATUBBLI U TPYMMbI,
KOTOpble AatoT OCHOBaHWE HapesaATbCsd, 4TOo Korga-Hmbyab B 3ToM cTpaHe 6yayTt

N3HYTpU cHOpMMPOBaHbI AEMOKpPaTUUECKME CTPYKTYpbl U rpaxaaHckoe o6LecTBo.

Kak 6bl TO HM 6b10, B ®ectmBane HedopmanbHoro obpasosaHus B benapycuy,
MnpoxoamBLUEM 15-17 ceHTA6ps 2006 . B MnHCKOM MexXAyHapoaHOM
obpasoBaTenibHOM UeHTpe uM. MoraHHeca Pay (IBB), npuHsSamM y4yacTume CBbile
90 6enopyCcCcKNX M UWHOCTPaHHbIX OpraHm3aumin. OTO SBWUIOCb [A0Ka3aTesIbCTBOM
TOMy, 4yTO B 6enopycckoMm obuiecTBe CyLlecTByeT XOTb M HeMacwTabHoe, HO
aKTUBHOE [ABWXXEHME, KOTOpoe XouyeT p[obuTbCa M3MEeHEeHWI Kak pa3 B cdepe
obpa3oBaHMss. B nNpuHATOM BCEMW OpraHU3aumMsMM-ydyacTHUKaMW  pe30souumn
decTMBansa OTKPbITO 3BYYMT MnpeaynpexiaeHne 0 TOM, 4YTO A0 CErofgHsIlHero AHS
HedopManbHOMYy obpa3oBaHuio B benapycu He npupaeTcs AO/HKHOMO 3HayeHus B
obuwiectBe. B 3akntounMTENbHOM 4acTM 3TOr0 AOKYMEHTa CKa3aHo: «Mbl, y4acCTHUKMK
®ectmBans, ybexaeHbl, 4ytTo HedopManbHoe obpas3oBaHWE B3POC/bIX U MOIOAEXN B
coyeTaHun C APYrMMW 3/IeMeHTaMM HaUuWOHANbHOMW CcucTeMbl 06pa3oBaHMs MOryT M
OOJHKHbI BHECTU CYLLECTBEHHbIA BKNaa B obecneveHune [...] npaB n cBob604 NMYHOCTU

B Pecnybnnke benapycb».

6 C mapta no anpenb 2007 r. IfD B coTpyaHundectBe ¢ MMOLU wum. WNoraHHeca Pay

npoBesl MHOrOCTYyMeHYaTble 3KCMEePTHble CEMMHapbl MO MPOEKTHOMY MeHeIXMEHTY BO BCEX
wecTtn obnactax benapycu. Ux uenbio aBnsnacb COOTBETCTBYOLWAs NOArOoTOBKa H6enopycckux
HMO k nogaye NpOEKTHbIX 3asBOK B paMKax 4eTBepToro stana [lporpamMmbl NOAAEpPXXKW
Bbenapycn 2007/2008 rr.
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Salomon, Enron & Co.: kKak pykKkoBoaAUTENM

BJZINMAIKOT Ha KOPpNnopatTnBHYO MOpPaJib

Mpod. Mnuxasnb Acnenaep / YHuBepcuteT r. Kaccenb

BBegeHue

[Avckyccmmn npownbiX AeT N0 NoBOAY 3KOHOMMYECKOM U KOPMOpPaTUBHOM 3TUKM Kak B
MeXAYHapOAHOM KOHTEKCTe, TakK BCE 4alle U B HEMELKOSI3bIMHOM MpPOCTpPaHCTBE
KOHLEeHTpMpoBanucb 6onblueirt 4yacTblo Ha pa3BuTum dopMasbHbIX CTPYKTYP U UX
BNMSIHUM Ha MopasibHoe MoBeAeHMe MepcoHana KomnaHuu. [pn 3TOM  He
npuaaBanocb 60/bLIOIO 3HAYEHMS WMHAMBMAYANIbHOW MOpanu ynpaBfeHUEB M WX
GYyHKUMN B KayeCTBe JIMYHOrO MpuMmepa 4SS COTPYAHMKOB B TMJlaHE Mopasw.
CooTBeTCTBEHHO MHoOroobpaseH m ¢dopMasnbHbIl MHCTPYMEHTapuii, paspaboTaHHbIN
3a nocnegHue ABajauaTb NeT B cdhepe KOPrnopaTMBHOM 3TUKN, NMPUMEHEHME KOTOPOro
AO/DKHO OKasaTb MOJIOKUTENbHOE BJIMSIHME Ha Mopasb MepcoHasna KOMMaHumM wu
MUHUMU3NPOBATb PUCK HEITMYHOrO MNOBeAEeHMS COTPYAHMKOB. B TO e Bpems
HefaBHME TpPOMKME CKaHdanbl Ha Takumx dupMmax, kak Enron, Parmalat,
Mannesmann, 3acTaBAslOT COMHEBATbCSA B TOM, AOCTATOYHO /1M TONbKO (hOpManbHbIX
CTPYKTYp, 4TOObl B 3HauuUTE/NIbHOWN Mepe <«HanpaBnsTb» MoOpasibHOe noBeAeHune
coTpyAHMKoB. HaobopoT, BO3HMKAET NOAO3PEHNE, YTO BOMPEKN HANMUMIO HA MHOMUX
neyanbHO W3BECTHbIX MNPeAnpUATUSX YEeTKO MPOMNMCAHHOro 3TUYECKOro Kogekca u
COOTBETCTBYHOLLENO <«MHCTPYMEHTaApMUs KOPMOPaTUBHOM 3STUKU» MMEHHO AYPHOMN
npuMmep pykoBoauTenen BKyne C TEPNMUMOCTbI WW, COOTBETCTBEHHO, MOTBOPCTBOM
3noynoTtpebneHnamM ¢ nx ctopoHbl 1 6611 TeM GaKTOPOM, KOTOPbIN B KOHEYHOM UTOre
BoobLle OTKpbI1 MNyTb K HapyweHusaMm oduunanbHOM MoOpanm oOpraHmsauum B

Ha3BaHHbIX KOMMNaHUAX.

dopmManbHble CTPYKTYpbl SIBIAIOTCA Heo6xoAuMMbIiM, HO ele He

AOCTaTO4YHbIM yC/lOBUEM ANA nNnogaep>XaHnua Mopanun

XoTta dopManbHble CTPYKTypbl (Hanpumep, MNpaBOBble HOPMbl, OTHOLIEHUS
COOCTBEHHOCTW,  OpraHu3auMOHHas  CTPYKTypa BHYTPU  MNPEeanpuUsaTUS UK
¢dopMarnbHbie KOMMETEHUUW OTAENIbHOINO COTPYAHWKA Ha TMPUHATUE pPELUEHUIN)
HECOMHEHHO, O0Ka3blBalOT BJIMSHME HA MNOCTYNKM paboTHMKOB, HO HedOopMasbHble

akTopbl (Kak, CKaXeM, CyLlecTBylluMe TpaauuuKu, KNUMaT Ha npeanpuatun unm
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WHAUBMAYASIbHbIE MOBEAEHYEeCKMEe HOPMbl U LEHHOCTU COTPYAHWKOB) WUrpatoT, Kak
MWUHUMYM, HACTONbKO >Xe& 3Ha4dyuMMmylo posb. [oATBEPXAEHMEM TOMY, KaK KaxXeTcs,
CNy>XaT JABa BaXHbIX BbiBOAA MCUXOM0OrMm opraHusauum: (1) BO-nNepsbIX,
6ONbWMHCTBO /tOAEA B KPUTUYECKUX CUTyaumsix, T.e. TMpPUHMMasl pelleHns B
YC/IOBUAX HepocCTaTka BpeMeHWu, WMHdOpMauum U T.4., OPUEHTUPYIOTCS B Ciy4ae
COMHEHMS Ha HOPMbl W MpaBufia, YCBOEHHbIE B AETCTBE B MpoLecce coumannsauunu.
TakuMm o06pasoM, OCHOBOMOJSaratoWmMe HOPMbl, YCBOEHHbIE B TMpoLecce paHHeW
couvanmsaumu, BAUSIIOT CKBO3b TOJIWY MpaBu/ MOBEAEHUS, YCBOEHHbIX MOo3AHee
(Jones 1995: 868). CnepoBaTenbHO, JINYHbIE LEHHOCTHbIE OpPWUEHTUPbI He
nogdatoTCcs MIHOBEHHOM 3aMeHe Ha LUeHHOCTM KoMnaHuu. (2) Bo-BTOpbIX,
dopmanbHasa CTpyKTypa GUPMbI CAYXUT OONbLIMHCTBY COTPYAHWKOB /Wb A0S
paMoO4YHOM opueHTauun. Ecnn dopManbHble CTPYKTYpbl NpeanpuaTvus AonycKatoT
HpPaBCTBEHHOE MoOBeAeHMe, TO COTPYOHWKU C  BbICOKMMU WHAMBUAYANbHbIMU
MopasibHbiMM TpeboBaHMSIMW BOCMOJIb3YIOTCS 3TOWM BO3MOXHOCTbIO, 4ero, oAHako,
Henb3sl CcKa3aTb O paboTHMKax, YbM MoOpasjbHble 3anpocbl HeBesmkn. N HaobopoT,
COOTBETCTBYIOLIME CTPYKTYpbl, Hanarawuwme 3anpeTbl B MOpasibHOM OTHOLUEHWUM,
MOryT CAEPXWBaTb NposiBNeHWe AaHHOW uHamMBmayanbHOW mopanu (Wimbush 1999:
386-389). B ToM uncne n rnyboko MopanbHble COTPYAHUKM BECbMa peaKo BCTynakoT
B OTKpPbITYlO KOHdpOHTauMw C oduumanbHbiMM TpeboBaHUAMUM OpraHmM3aunu,
3adUKCUPOBAHHBLIMWU B CaMOM CTPYKType MNpeanpuaTus, Aaxe B TOM ciy4yae, ecnu
[aHHble CTPYKTYpbl <«3acTaBfsloT» [AEWCTBOBATb HE3TUYHO. WTak, dopManbHble
CTPYKTYpbl NpeacTaBnsitoT cobon Heobxogmmoe, OAHAKO HWUKOMM o06pa3oM He

AOCTaTO4YHOE yCnoBMneE HpaBCTBEHHOIO NOBEAEHUA B paMKaX KOMIMaHUN.

«CoumnasibHasA NpPaKTUMKa>» Ha NpeanpusaTUM OKa3blBaeT pelwlalollee BINsiHMe

Ha CyLeCTBYIOLYIO MOpasb

Ocoboe 3Ha4yeHWe A1 HPABCTBEHHOCTUM COTPYAHMKOB MMEET CYLIECTBYHOLLASA Ha
npeanpusaTUN Mopalib, @ TaKXe BbIMOJIHEHUE PYKOBOAUTENSAMU DYHKLUUM JINYHOIO
npuMmepa. 34eCb MOXHO MOKasaTb, YTO Ha 6OMbLIMHCTBE YMOMSIHYTbIX B Hadane
NepexuBlUMX CKaHAan npeanpuaTuUii peanbHO CyLECTBYHOLWAs KoprnopaTuMBHas
KyNbTypa 3HauUTENbHO OTKJIOHS/IAaCcb OT (opManbHbIX NpearnucaHuii 3TUYECKoro

KoAeKca U AeKNnapupyeMblX NPUHLMMIOB KOPNOPaTUBHOIO NMoBeAEHMS.

Kak npaBwio, HOpMbl U LEHHOCTU, TPAHCIMPYEMble MEHeAXepaMn BbICLLEr0 3BEHA,
6bIIM AnaMeTpanbHO MPOTUBOMOJIOXHbLI oduUMaNbHbIM MPUHLMNAM MOBEAEHYECKOro
KoAeKca npeanpusaTus, O4HaKO BBMAY A[OCTUTHYTOrO TakmMm o06pa3oM ycnexa B
6M3Hece K HWUM TeprnmMO OTHOCMIMCb KaK aKUMOHEpbl, TakK W KpuUTUYecKas
06LWeCcTBEHHOCTb. [Ipy 3TOM BO3MOXHOCTM OKa3aHUA OTBETCTBEHHbIMU NMLAMMU
OTPMLATENBbHOIO B/IMSHMUS Ha COTPYAHWKOB KOMMAHWM MMeNn pasHoobpasHyro
npupoay. (1) C ogHOW CTOpPOHbI, OHW CaMU CTapajUCb OKPYXUTb Ccebs

«eQMHOMBbILW/IEHHNKaMNU» W CooTBeTCTBYOWMM o06pa3om nogbupann 6Gnamxanwee
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OKpy>XeHne. Kpnutnyeckm HacTpPOEHHbIX COTPYAHWKOB, Kak MpaBu/io, He npoaBuranm
no cnyxe6bHon nectHmue nnbo yBonbHANKU. (2) Bo-BTOpbIX, UM yaaBanocCb BAUSATb Ha
obpa3 noBegeHMs COTPYAHWKOB B XenaTeNbHOM HamnpasieHUM NocpencTBoM
CUCTEMbI MOOLWPEHUN N HaKa3aHUn. Mpu 3ToM chOpMyIMpOBaHHbIE NMK robanbHbIE
M KOpropaTuBHble LENN onpeaensiyin KpUTepuu, Ha KOTOpble OPUEHTUPOBAJIUCH
COTPYOHUKM W  KOTOPble HYXHO 6bi10  BbiNOAHATL.  (3) B-TpeTtbux, yXxe
CYLLECTBYHOLLAs KOpnopaTMBHAA KynbTypa SBAS/Iacb NEPBUYHLIM OPUEHTUMPOM AN
COOCTBEHHOrO MOBEAEHUS, B YACTHOCTW, HOBbLIX UYJIEHOB OpraHusauum. TakuMm
06pa3oM, MOCTENEHHO YCTPaHsIacb BO3MOXHOCTb KPUTMYECKOW AUCKYCCUW BHYTPU
npeanpusaTUs, KoTopas Morna, no KpamHen Mepe, MOCTaBUTb MOZ BOMPOC, €C/IN He
OrpaHNunTb, HE3TMYHOE NoBeAeHMe. DTO, B KOHLEe KOHL0B, NMPMBEO K TOMY, 4TO BCe
usieHbl KOMMNAHMK, HE pa3AyMbiBas, NMPUHUMANM NOMOXEHNE, YTO BbIOPaAHHbBIN NMyTb U

€CTb BEPHbIN.

Common Patterns - o6wme CTPyKTypbl OTPULIATENIbHOIO YNpaBJ/IEHYECKOro

noseneHuns

Ecnu cpaBHUTb KOPMOPATMBHYH KYNbTYpy NEPEXUBLUMX CKaHAan npeanpusaTtun,
MOXHO BbIsiBUTb 06Lwine 6a3oBble cxeMbl. B kKauectBe npuMepa BO3bMEM KOMMAaHWUMU
Enron n Salomon Brothers. Takummn o6bwmmm 6a30BbIMM CXEMaMKU KOPMNOPaTUBHOM
KYNbTypbl, KOTOpble MOXHO paccMaTpuBaTb B KadecTBe TMPUYUH HESTUYHOIrO
noeegeHuns, aenstTca: (1) kecTtkoe  OpUEHTUMpPOBAHWME Ha  BbIMOJIHEHME
KPaTKOCPOYHbIX MoKasaTtenen. Tak, [xoH [yTdponHa, paBHO Kak u [xedpu
CKuNMHr  npugaBanM  OrpoMHOE  3HadeHne  OOCTUXEHUID  KPaTKOCPOYHbIX
nokasartenen no npubbinnv. OTO NpuMBENO K TOMY, 4YTO B WTOre COTPYAHWUKMK
pobuBanncb «cBoux Undp», ogHako 6onblue He 3ajaBasiUCb BOMNPOCOM O CpeacTBax
OOCTUXEHUS uenu; (2) arpecCcuBHbI CTUAb YNPaB/ieHMs C YNOPOM Ha KOHKYpPEHLUMUIO.
Kak [yTdpoiHa, Tak un CKUAAWHE co3pann aTtMocdepy >XEeCTKOM BHYTpPEeHHel
KOHKypeHuun. Toro, KTo pgobumBanca ycnexa BHYTPU KOMMAHMK, NOOLWWPSNM
Ype3MepHO BbICOKMMKU npeMunssMU. Tak oba co3gann KOprnopaTUBHYK KyJbTypy,
OCHOBaHHYK Ha 3aBUCTUM W HaaMeHHocTn; (3) HepocTaToyHass MopasbHas
pednekcus. B obenx KOMMaHUAX KPUTMKOB 3acTaBfsi/IM MOMYaTb; OT COTPYAHWKOB
TpeboBanm CTpororo noguymHeHus. Ha nepeaHuii niaH B obpalleHnn ¢ NepcoHaaoMm
BbiWw/aa nonutuka ,do ut des" («pat, 4tobbl M Tbl MHe Aan»), HPABCTBEHHOCTb
nogobHoro noseaeHuss He obcyxaanacb; (4) HenpaBuibHasa cMcTeMa MOTUBaUWK, B
KoTopon noowpsncs kKoHdopmmaM. OpgHako cuctema 60HycoB o06eux KOMMaHui
BKJIlOYasia BbINOJSIHEHME NUWb (OopMasnbHbIX LeneBbix nokasaTenen. Ho nockonbky
3TO 6bINI0 «BbLIFOAHO» BCEM, MPU MOUCKE pEeLIeHU OTMeTanuCb BCSAKWE KpUTepuu

Mopanu.
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O6LMe CTPYKTYPbl NOJIOXKUTENIbHOIO YNpaBJ/IEHYECKOro noseAeHus

Tak Xe, Kak nogobHbl CTUAW yrnpaBfieHUs, CnocobCTBOBaBLUME HEITUYHOMY
noBeAeHNI0 COTPYOAHWUKOB, MOXHO OOHapy>XwWTb CXOAHble CXeMbl, B 4aCTHOCTU, B
yrnpaBneH4YeCckoM noBeaeHNM reHepanbHbIX ANPEKTOPOB npeanpusTUn,
PECTPYKTYPUPOBAHHbIX MOCAe CKaHAana, MMEBLUEro cepbe3Hble MnocneacTeusi. B
KayecTBe npmmepa BO3bMeM KoMmnaHuto Salomon Brothers. (1) PykoBoacTtBo uepes
JINYHbBINA MONOXUTENbHbIA MPUMEpP: HOBbIM reHepanbHbin aupekTop YoppeH badder
Cnbln  6€3ynpeyHbiM, OMbITHBIM WM KOMMNETEHTHbIM pykoBoauTeneM. OcobeHHO
BHELWIHME aKUMOHepbl nuTaan CUIbHOE [OBEepue K ero JIM4HocTu. [loBepwue,
YECTHOCTb M A0O6POCOBECTHOCTb CUMTAIMCb KpPaeyrosibHbIMM KaMHAMU €ro HOBOM
KOpropaTtuBHOM nonuntuku. (2) MNMpuHaTHe oTBEeTCTBEHHOCTU: YoppeH baddert B3an
Ha cebs NIMYHYO OTBETCTBEHHOCTb 3@ MOpasib CBOMX COTPYAHWKOB. B umpkynspe oH
3as8Bu, YTO BNpeab He oCcTaHeTCcs 6e3HaKa3aHHbIM HMKaKOoe HapyLlleHWe MopasbHbIX
MPpUHUMNOB KoMMnaHmu. O cnyudmBlweMmcs cnegyer coobwartb eMmy amyHo. (3)
Mpo3pa4yHOCTb M NonAHas MHgopMaunsa: ¢ ogHoW CcTopoHbl, baddeTt obewan nonHoe
BblACHEHNE 06CTOSATENBLCTB CKaHAana Ha npeanpusatun. N B TO Xe BpeMs OH
cTapasncsa co3gaTb HOBYH KOPMOPATMBHYIO KyAbTypy, KOTOPYH XapaKTepusoBanu
Mpo3payHOCTb M OTKPbITass KOMMyHMKauusl. Bce npoueccbl M eAWMHUYHbIE Warn B
npouecce peanusaumn HOBOMW KOPNOPaTUBHOM KyNbTypbl BbIHOCUIUCb Ha OTKPbITOE
obcyxaeHue. TpexHss  npakTMka OOHYCHbIX  BbIMJAT  AN9  AOCTUXEHUS
KPaTKOCPOYHbIX MokKa3aTenen Obina oTMeHeHa. (4) badder ycTtaHOBWUA cUCTEMY
KOHTPO/SIS Hah MopasbHbIM MoBeAeHWEM COTPYAHWKOB. MO CylecTBy, Npu 3TOM Ha
BCEX OTBETCTBEHHbIX pyKoBoauTenen 6biin BO3/10XeHbl 0693aTenbCTBa MO KOHTPOJIHO
Haa cobngeHMeM NpUHUMNOB KOoMMaHuu. (5) HanoxeHume caHKUMA 3a HE3TM4YHOoe
nosegeHune: badder yBonun Bcex COTPYAHMKOB, 3aMellaHHbIX B cKkaHaane. 3TO
3aTPOHYNO B TOM uyucne u opucta [JoHanbaa doneplitanHa, NOCKOAbKY TOT XOTS U
MpoCMN  HEOAHOKPATHO CBOEro HadanbHWMKA MO3BOMIUTb €My CoobwmTb O

becnopsigkax Ha dMpMe, 0gHAKO CaM He npeanpuHUMan HUKaknx AenCTBuUn.
BbiBOAbBI

Onsa MopanbHOro noBeAeHWsl Ha npeanpuatTMm  Hapsay C opManbHbIMU
yrnpaBneHYeCKUMU CTPYKTYpaMu, Kak MWUHUMYM, B paBHOW Mepe CylleCTBEHHOoe
3HauYeHMe MMeIT NIMYHash Mopasjib YJIEHOB OpraHMsauuMm U nNpuMep OTBETCTBEHHbIX
pykosoauTtenen. [Moatomy 6yaywmm wuccnegoBaHusm B o6nactm KoprnopaTUBHOM
3TUKK crenyeT 60sblle y4ynTbiBaTb TakKXe WMHAMBUAYANIbHO-3TUYECKME acneKTbl U

3aHATbCA TaKMMUN TEMAMU, KaK I'IO,CI,60p nepcoHana uanm 3TukKa pyKoBoACTBa.
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Yronok nepesoa4vmka

YBaxkaeMble roctn «Yrosika nepesogumka»!

Ha a1oT pa3 Mbl nogobpann ansa Bac TeKCT noyuuTenbHbin — MpUYeM He TOJSIbKO C
ToukM 3peHus nepesoga! CraTbs, npepnaraemas panee, 6bina nepesegeHa C
HEeMeUKOro fA3blka Ha pPYCCKUMA B WMHCTUTYTE HeMeuKMX WUCCeaoBaHWM Mo 3akasy
noconbcrBa lFepmaHmm B MuHCKe B paMkax nepesoga «Hoocten o lepmaHum»
(3mecb ot 2.3.2007), exepHeBHOro MHMOPMAUMOHHOIO BbiMyCcKa MUHUCTEpPCTBA
MHOCTpaHHbIX gen OPI (nognucaTtbCa Ha HEMELUKO- M PYCCKOA3bIYHYK PacCblUiKy
«HoBocTen» MO>HO Ha canTte MocoNbCTBA repMmaHunm B MuHcke
www.minsk.diplo.de). Mbl TyT Xe pewwnn, 4To AO/HKHbI MO3HAKOMWUTb HaLIUX
ynTatenen, B nepBylo odvepedb 6M3HeCMeHOB (M TeX, KTO elle TONbKO cobupaercs

CTaTb NpeanpuvHUMaTeNeM), C 3TUM MaTepuasnomM.

Baw nepeBoa4veckuii otaen MHCTUTYTa HEMELKNX UccnenoBaHui

Studie: Deutsch ist in der Exportwirtschaft die am zweithdufigsten

bendtigte Sprache

Beachtliches Wachstumspotenzial fiir Mittelstdndler, die in Sprachkenntnisse

investieren

Innerhalb Europas ist Deutsch nach dem Englischen die in der Exportwirtschaft am
zweithaufigsten benutzte Sprache. In einer vom britischen CILT (National Center for
Languages) fur die Europdische Kommission durchgefiihrten Studie wurden 2000
mittelstandische Untenehmen in Europa befragt. 17,84 % von ihnen gaben an, dass
sie in den kommenden drei Jahren flir ihre Exporte Deutschkenntnisse bendtigen
wilrden. Die Studie kommt zu dem Schluss, dass es fir mittelstandische
Unternehmen ein beachtliches Wachstumspotenzial bei den Exporten gibt, falls sie

bereit sind, mehr in Sprachkenntnisse zu investieren.

11% der Unternehmen raumen ein, Vertrage verloren zu haben, weil sie nicht Gber
die notigen Sprachkompetenzen verfiigt hatten. Bei den gefragten Sprachen liegt
Englisch mit 25,84% an der Spitze, gefolgt von Deutsch (17,84%), Franzdsisch
(13,19%), Russisch (11,74%), Spanisch (6,55%), Italienisch (4,65%) und

Chinesisch (4,12%). Fir den neuen EU-Kommissar fiir Mehrsprachigkeit Leonard
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Orban liegt es ganz im Interesse der mittelstéandischen Unternehmen, der
Sprachkompetenz mehr Gewicht beizumessen. ,Investitionen in Sprachkenntnisse
stellen fir Unternehmen durchaus keine Uberflissige Ausgabe dar", sagte Orban,
.Sie kénnen vielmehr erheblich zur Ausweitung ihrer Geschaftsmadglichkeiten

beitragen.”

Dies um so mehr, als etwa die Halfte der befragten Unternehmen plant, in den drei

kommenden Jahren neue Markte zu erschlieBen.

(Quelle: CIDAL, Ambassade d’Allemagne a Paris vom 2.3.2007)

UccnepoBaHue nNokasano: HeMeUuKUMid f3blK — Ha BTOPOM MecCTe cpeau

A3bIKOB, Heo6xoaMMbIX A1 BHELUWHE3KOHOMUUYECKUX KOHTAKTOB

CpeaHuii 6U3HEC, WMHBECTUPYIOLMNI B S3bIKOBblE 3HaHWsI COTPYAHUKOB, WMEET

3Ha4YUTENIbHbINA NMOTEHUNAI pocTa

B EBpone HeMeuKWA 43blK SBASETCA BTOPbIM MOCAE aHrMIMMCKOro no 4acroTte
MCNOSIb30BaHUsS B 3KCNOPTHOW 3KOHOMMKe. B pamkax uccrnefoBaHus, npoBeaeHHOro
6putaHcknm ueHTpom CILT (National Center for Languages) nna Esponenckon
KoMmmccum, 6bino onpoweHo 2000 cpeaHuMx eBponenckux npeanpuatuii. 17,84% wus
HUX OTMETUNN, YTO A/ BeAeHMs SKCNOPTHbIX CAENOK B nocneayruwme Tpym roga um
noHagobuTca HeMmeukun a3blk. MccneposaTenn aenarT BbiBOA, YTO NpeanpusiTms
cpegHero 6M3Heca MMeKT 3HaUYMTEeNbHbIN MOTEHUKMaN pocTa MO 3KCMOPTY, €C/IN OHU

roToBbl 60nbLUe MHBECTUPOBATb B A3blKOBbl€ 3HAHUA COTPYAHUKOB.

11% npeanpuaTMii NpU3HaAW, YTO TEPSIZIN BO3MOXHOCTb 3aK/IHOYEHUS KOHTPaKTOB
M3-3a HEeAOCTAaTOYHOro YpoOBHS BNaAdeHMs A3blkoM. Cpeau S3blKOB, MOJIb3YHOLWNXCS
CNpOCOM, NNAMpyeT aHrnunickmn (25,84%), 3a HUM cneaytoT HeMmeukun (17,84%),
dpaHuy3sckmn (13,19%), pycckun (11,74%), wncnaHckmin (6,55%), uTanbsHCKUN
(4,65%) wn kutaihickuin (4,12%). C TOUYKM 3peHUSs HOBOro eBpOKOMMCCapa Mo
BonpocaM MHorossblumsa JleoHapoa Op6aHa, npuaaHue 6o0nbliero 3Ha4vyeHus
BNaAEHMIO $3bIKOM TMOSIHOCTbID COOTBETCTBYET WHTEepecaM CpeaHuMX U MasnblX
npeanpusaTuin. «MHBeECTUUMM B 3HAHWE $3blka HUMKOMM 06pa3oM He ABASOTCS
WU3NIMWHUMK 3aTpaTaMu ansg npeanpusatuin, — ckasan J1. OpbaH, — oHu, HaobopoT,

MOryT BHECTM 3HAUMUTESIbHbLIN BK1a4 B paclUMpeEHNE BO3MOXHOCTEN nX 6usHeca».

D70 TeM 6ofiee BEpHO, €CNU Yy4yecCTb, UYTO MPUMEPHO MOJIOBMHA OMPOLUEHHbIX

nNpeanpusaTUii NIaHMpPYeT B Nocneayowme Tpy roga ocBanBaTb HOBbIE PbIHKM.

(UcTounumk: CIDAL, MoconbctBo NepmaHum B Mapuxke, ot 2.3.2007)
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KoMMeHTapuni

1. lMpwunaratenbHoe zweithdufigst obpa3oBaHO MO AKTUBHOW B HEMELKOM $3blke

cnoBoobpa3oBaTesibHOW MOAENnn U SBASIETCSA CJIOXHbIM C/I0OBOM TuMna ,nopsaaAKoBOE

YncnuUTenbHOe + npuaaratenbHoe B NPeBOCXOAHONM cTeneHn’. B pycckoMm noao6HbIM
06pa3oBaHMSAM COOTBETCTBYIOT COYETaHUA Takok-to (o cyeTy) o Kakomy-.

rNpU3HaKky (qacrore, BEJ/INYNHE, BbICOTE, MHTepeCHOCTM...).

2. CerogHsi B HeMeLKOSA3blYHbIX TEKCTax Ha 3SKOHOMMYECKYK TeMaTuKy 4acTo
BCTpeyaeTcs cyuwlectsutencHoe Mittelstand (cpegHwit knacc / cnovi / cocioBme), a
TakXe ero npomsBoaHbie Mittelstdndler, mittelstdndisch v T.4. B Takux cny4yasix oHoO

obo3HavaetT npeanpusaTus (Masaoro un) cpegHero busHeca.

3. OTHOCUTENbHO elle OAHOW TUMUYHOM KOHCTpyKuuu Untenehmen in Europa (cp.

Evangelische Kirche in Deutschland) o6bl4HO npu nepeBoAe CTOMT OTKasaTbCHA OT

npeanora, nocrasmB CNoOBO B pO,CI,MTeJ'IbeIﬁ nagex nnn I'Ipl/I6eFHYB K
COOTBETCTBYHOLLEMY npunaraTtesibHOMY . eBQOﬂeﬁCKMe NpearipusTnA (bZW.

EBaHresnmnyeckas LLepKOBb [epMaHun).

4. Kak nokasbiBaeT (¢pasza Die Studie kommt zu dem Schluss, ctunncTnyeckas
durypa mMeToHuMuMKM (34eCb: Ha3bIBAETCS HE 4YesloBeK, a ero AesiTeNbHOCTb)
pacnpocTpaHeHa B HeMeukoM nybnuumnctmyeckoMm ctune, cp. Politik und Wirtschaft
missen sich nun beraten. OgHako B PYyCCKOM HaM 4acCTO MNPUXOAUTCS BCE Xe
Ha3blBaTb AeNlCcTBylollee nunuo: MccregoBatenn (WNN MOJANTUKU U [PEACTaBUTENN

3KOHOMI/IKM) A€ENIaT BbIBOA... .

5. UTtobbl agekBaTHO NepenaTthb LWNMPOKYI CEMAHTUKY HeMeukoro Geschéft (,aeno’), B
PYCCKOM MNEepeBOAYMKY WHOrAA NPUXOANTCS MWCMOSb30BaTb 3aMMCTBOBaHMSA. Tak,
34ecb Mbl 6epeM aHrIMUM3M 6u3HEC, KOTOpbIi B OT/IMYME OT JieKCeMbl J4eJsio
(nmerowen o0606weHHOE 3HAYEHNE AeATeNbHOCTN) MOXET 0603HavaTb CTPYKTYPHYIO
eAVHMLY W BbICTYnaTb, TakmM 06pa3oM, B KayeCTBe CHHOHMMA K C/i0BaM
rnpeanpuaTne, KOMMaHus, a TaKXe nogpasaesieHne KoMraHuu [ rnpeanpustne B

cocTaBe rpynrbl, KOHLEpPHa.
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KaneHaapb Meponpuatvii: Mam - nioHb 2007

AeHb/Bpemsa Meponpustune MecTo npoBeaeHus
15.05.2007 | lNpe3eHTauusa Ha TeMy PUMcKoro gorosopa dakynbTeT
N OTKpbITUE BbICTAaBKW NINTEPATYPHI, MeXAyHapOoaHbIX
13.00-14.30 N N "
rnocesiLLleHHOMN EBponenckomy corsy, ns OTHoweHun bIy, yn.
doHgos 6mbnnotekmn CfIS (ao 25.05.) Akagemudeckas, 25
18.05.2007 IfD-Filmstudio: «OanH aeHb B EBpone», IBB, np-T raseTnl
19.00 Fepmanunsa (2006 r.) Mpasga”, 11
24.05.2007 KoHdepeHunn, ceMmHapbl u (pUibMbl
10.00-16.00 “CoBpeMeHHas Leeunsa” CfIS/CSS, yn.
Ceepanosa, 2/25
18.00-20.00 “CoBpeMeHHble HuaepnaHabl” CfIS, np-T raseThbl
“MpaBga”, 11
15.00-17.00 “CoBpemMeHHasa AscTtpus”

- A\Y ”n “lD|0M ﬂpy)K6b|"l yn'
17.00-21.00 CoBpeMeHHasa OpaHuus 3axaposa, 28
19.00-22.00 "CoBpemMeHHasa NepmaHna”

25.05.2007
17.00-20.00 CrtyneHueckoe Tok-woy «50 net “Oom apyx6bl”, yn.
EBponelickomy coto3y — YTo eBponenupbl 3axapoBa, 28
aymaroTt 06 aTom?»
c 22.00 3aknuunTtenbHasa AMckoTeka [Hen EBponbl Kny6 «Night Star»,
«European Night» ¢ D] Gagarin yn. Ceepanosa, 2
22.06.2007 IfD-Filmstudio: “XXu3sHb apyrux", CfIS, np-T rasertsl
FepmaHunsa (2006 r.) “MpaBpa”, 11
KOHeL UIOHA NutepaTypHoe kade CfIS, np-T raseTtsnl
“Mpasga”, 11

NHdopmaunio 06 3Tux 1 Apyrnx MeponpuaTnax MHCTUTyTa HEMeLKUX UccrenoBaHui
Bbl HanpgeTe B WMHTepHeTe Ha Hawux cantax www.cfis-ifd.de (Ha HemeukOM) u

www.cfis.by (Ha pyCcCKOM M aHIIMNCKOM).



