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OT peaakumm

Joporne yntatenu!
FnybokoyBa)kaeMble NOKPOBUTENN U APY3ba NHCTUTYTa HEMeuKuUX nccnegosaHunii!

Bbl aepxuTe B pyKax BOT y)e 4YeTBepTbii BbiNyCK Hawero xypHana IfD focus. U Mbl
no npaBy ropaMmcs 3TUM W34aHWEM, KOTOpOe Ha ABYX fA3blkax 3HakoMuT Bac c
TEMaMK, MUMEKLIMMU HEMOCPEACTBEHHOE OTHOLWIEHME K Haweln obpasoBaTesbHON
pestenbHoctn B benapycu. B 3TOM HOMepe pedb MOMAET B MepByl odepenb 06
OpraHn3auMOoHHbIX MUCCefoBaHUSAX — TOM 061acTM HayKu, KOTOpPOW Mbl Noapo6bHo
3aHMManncb W 3aHuMMaeMcss. B npownoM  BbiMycke Mbl  yXe  ynoMUMHanu
«KoHbepeHumo b6yaywero», KoTopas COCTosilacb Yy Hac B WMKOHe 3Toro ropa. Ee
pe3ysbTaTOM CTasio onpefeneHne YeTKOW LenmM U HOBOro npodwuns AessTeNlbHOCTU
NHCTUTYTa HeMeuKuX mnccnegosaHmii (cM. Takxe pasgen «OT pegakuun» B IfD focus
N 3). B m™Moen ctaTbe Ha cTpaHumuax 13-19 Bbl cMoxeTe 6onee noapobHO
MO3HAaKOMUTbLCA C <«HOBbIM» WHCTUTYTOM HeMeuKux wuccrnegoBaHun. OOHaAKO Mbl

XoTenu 6bl MNO3HAKOMUTb BAc TaKXe U C TeOpeTUUYECKON CTOPOoHOM npeameTa. A-p

X. Accenbmariep  (yHuBepcuTeT . XunbgecxanMm) -  pyKoBoAMTENb  AaHHOM
«KoHpepeHumn 6yaywero» - nwbe3HO npenocTtaBM/l HaM  COOTBETCTBYHOLLWUI
MaTepwarn.

OCHOBHbIM AOCTMXEHUEM Hawen paboTbl 3a nocnegHee BPeEMS MOXHO 6e3 COMHEHMUS
HasBaTb KoOHdepeHumto «Cucrtembl o06pas3oBaHUs B CpaBHEHWMW: Tpaauuum u
rnepeMeHbl B N'epmMaHnm n benapycm», KoTopyt Mbl nposenm 10.11.2007 8 MMOL B
pamMkax l[oga HemMeuKOW KynbTypbl «MOMeHTbl KynbTypbi-2007». YXe TOnbKO Mo
YMCYy YYaCTHMKOB - MNpUCYTCTBOBasno ceBbiwe 100 npeacrtaBuTenein HeMeuKuX u
6enopycckmx yupexaeHunin o6pas3oBaHUa — W UCKIOYUTENbHO MOJIOXUTENbHbIM
OT3blBaM MOXHO CuMTaTb KOHdepeHuuto 6onbwunM ycnexoM. [osKHbl Npu3HaTbCs,
YTO BHauyasie CKenTMYeCKM OTHOCMAUCL K TOMy, ByaeT nn AaHHas TeMs MHTepecHa
ans benapycu - B TOM uucie u BBMAY Hey4yacTuMs CTpaHbl B BoNOHCKOM mpouecce.
OpHako Mbl ybeaunucb B obpaTHOM: MHOrme npeacrasmTenm 6enopycckmx By30B U
obpaszoBaTenbHbix HFO Bbipa3uaun xenaHue npoBectn meponpuatna (KoHdepeHuun,
CeMUHapbl UIN KPYrible CTOMbl) Ha TeMy pedopMUPOBaAHUS CUCTEMbl 06pa3oBaHusa 1
B pernoHax. Kak KaxeTcsi, MMEHHO TaM CyllecTByeT odeHb 6onblias noTpebHOCTL B

nosly4yeHum nHdopmMaummn no AaHHOMY BOMPOCY U B ero 06Cy>KaeHUM.



B kauyecTBe nepBOro wara Mbl HaMepeHbl onybnumkoBaTb COOpPHMK MaTepuasnos
BbICTYM/IEHUA Ha PYCCKOM M HEMELKOM f3blkaX, 4Tobbl 3aduMKCMpoBaTb M caenaTtb
OOCTYNHbIMM 06WECTBEHHOCTM coAep)XaHue W pe3ynbTaTbhl KoHdepeHumn. Takum
obpa3om, 3asBneHHble B npedblaywieM Bbinycke IfD focus maTepmanbl kKoHdbepeHUnmn
6yayT BbINYLWEHbl OTAENbHbIM M34AaHUEM, KOTOpPOE BbIMAET, CKOpPEE BCEro, yxe B

Ha4ane cnegywowero roaa.

CneaywowmM WaroM CTaHeT YCTaHOBJIEHME HOBbIX KOHTAKTOB MeXAy HeMeuKUMU U
6enopyccknmm yuypexaeHusamm obpazoBaHms n obpasoBaTesibHbIMK OpraHM3auusiMn.
Ha KOHdepeHUMN y4yacTHMKaM Oblna npenocTtaB/ieHa BO3MOXHOCTb MUCbMEHHO
npeacTaBUTb CBOW 3aMbIC/bl MO ABYCTOPOHHUM npoekTam B cdepe obpasoBaHus.
Ecnn cobpaHHble cBefeHus NO3BONSAT  OCYLLECTB/ISATb NOCTOSIHHOE n
nocnegoBaTeNlbHOE COAENCTBME Pa3BUTUKD ABYCTOPOHHEro Hay4yHoro obmeHa, TO

MOXHO 6yaeT roBopuTb 0 60bLLIOM ycnexe.

MuHck, nekabpb 2007 r.

CepgeyHo Bauw,

Tobuac KHy66eH

OupekTtop CfIS/IfD

P.S.: Kak 06yL|a|ou_|,aﬂc;| opraHmsaumsa Mbl BCcerga OTKpbITbl U paabl Bawunm naeam v

KpUTUKE no noBoAy Hawero usgaHus!
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«OpraHmsalyMoOHHbIe uccnefqoBaHuna ».
Nnu: NoarortoBka COTPYAHUKOB BMecCTe C UX

OpraHM3auuMaMm K ABMXKEeHUIO B byayuyee

XepbepT Accenbmanep

A-p Xepbept Accenbmainiep pyKOBOAWUT OTAETEHNEM MarucTepcKoi nporpaMMbl
M1OBbILLIEHUS rnpogeccroHasibHowi KBanangukaumm «OpraHu3almnoHHble
uccaeaoBaHus» B YHUBEPCUTETE Xusbaecxarvima. B uvwoHe 2007 r. OH rnpoBen Ans

UHCTUTYTa HEMELIKMX UCC/IeA0BaHMi ceMuHap «KoHpepeHuusa 6yayiiero»

http://www.asselmeyer.de/herbert/beruflich.htm
http://www.uni-hildesheim.de/de/6305.htm

ObuwecTtBeHHass 3HAYMMOCTb OpraHusauuin  aBnsetcs cerogHs  6eccnopHom.
Bbicokopa3BuTbie COLMYMbI AOCTUIM TaKOro YPOBHS BHYTPeHHen anddepeHumaumm,
YTO MOYTU BCE XM3HEHHO BaXHble GYHKUMN HYXAAOTCS B OpraHU3auWOHHOM
odopmneHnn. CoBpeMeHHOe 06LEeCcTBO, B 3HAUYUTE/IbLHOWM Mepe MHTEerpMpoBaHHOE B
MMPOBOM MacwTabe, KakK HWKOrga paHee CTan0 3aBUCMMbIM OT CMOCOBHOCTM
OMepUpPYHLWMX B HEM OpraHM3aumin BbIMOAHATbL CBOM (YHKUMKU. DTO 0OyCrnoBAnBaEeT
BAXHOCTb MEXANCLUMINHAPHOIO W OPUIrMHANBHOIO MbIC/IMTENBHONO noaxoda K

3aga4ye pa3BUTUS OpraHm3auni.

Co3paHmneM knacrtepa «OpraHusauuoHHbie mccnegoBaHus» (Organization Studies),
CeTM COoTpyAHMYecTBa CneumanuctoB no  obpas3oBaTesibHbIM,  COLMASIbHbIM,
SKOHOMMYECKMM W KyJbTYpOJIOTMYECKMM  HaykKaM C  KOMMEpYeCKMMU U
HEKOMMEpPYECKMMN  OpraHmM3auusiMnm-napTHepamu, yHuUBepcuTeT  XunbpecxalhMma
doKycnpyeT BHMMaHME Ha pacTywen noTpebHOCTU B Koornepauum Mexay By3aMum u
OpraHM3aumsMm B OTHOLUEHUM Hay4YHbIX UCCeA0BaHUNA, Pa3BUTUS U KOHCYNbTaUUn 1

B COOTBETCTBYHOLWEM MNOBbILLEHNN KBaJ'Il/ICbMKaLlMM Ana pykKoBoadawnx COpr,CI,HMKOBl.

! Moga pykosoaswmmMmu pabotHnkamm (Fiihrungskréfte) noHnMaloTcs BCe COTPYAHMKM OpraHu3aumm,
BHOCSILUME aKTUBHbIV BKNaa B ee pa3sutue. CnoBo (pyKko-)BoanTb B3ATO B ByKBasibHOM CMbIC/Ee ,BECTH,
3acTaBnATb ABUraTbCs'.



MoBbilweHMe KBanudMKkaumm, TECHO CBSA3aHHOEe C pasBUTUMEM OpraHMsauum,
HaxoauTca B Nosie naywem nopon Ha NOBbIWEHHbIX TOHaX AMCKYCCMM O CHATUMU
rpaHuy (Entgrenzung): cHsTME rpaHuu noapasyMeBaeT 0TXo4 OT TUMWUYHOW Ans
YHUBEPCUTETA MAEO00INMYECKON KOPMoOpaTUBHOW MOpanv, a MUMEHHO TOW WAeu, 4To
BCeACTBME  KOOMepauuum C 3SKOHOMWKOM HaykKa CTAHOBWUTCS  OOHOCTOPOHHE
OETEPMUHUPOBAHHOM N 6€30TBETCTBEHHO 3aBUCUMMOM. Mbl Xe, HanpoTUB, OTKPbLIBAEM
B TakKoW koornepauuu 6oraTbin MOTEHUMAN co3gaHuMs cooblliecTBa y4yeHus, Tpyaa u
peweHns npobnem u gaxe paccMmaTpmBaeM ero Kak 6osiee obwmpHoe coobuectso
LLEHHOCTEN, KOTOpoe XOTS W JAenaeT rpaHuubl Mexay BHEWHWM W BHYTPEHHUM
HECKOJIbKO pacn/ibiBY4aTOM, HO 3aTO NPUBOAUT K MOHMMaHWUIO TOrO, YTO KOHBEPreHums
B CaMbIX Pa3IM4YHbIX chepax XM3HM HOpMasibHa M YTO Hajh COTPYAHMYECTBOM MOXHO

pasMbIWIATL U MpepbIBaTb ero.

OnucaHHoe pasBUTME KacCaeTCsi HOBOMO AWMHAMWYECKOro OTHOLUEHUS MexAay
obuwectBoM M Haykon. CTaHoBsLleecs BCe TecHee B3auMOAENCTBME Mexay ABYMS
3TUMK chepamMn — TaKOB Hall BbIBOA — SIBASIETCA MHAMKATOPOM MOSIBNIEHWUS HOBOIMO
BMAA HAYKMU: HAYKM, MOMELLUEHHOM B COUMASbHbIA KOHTEKCT WIN YyBCTBUTENBLHOW K

HeMy.

I1.

MoBbilWeHMe KBaMM@UKaALMM MO MPUHUUMNY <BKAOYEHUS (B TeKyline npouecchl)»
BMECTO «MH(OPMUPOBAHUA» MPOXOAUT BO BPEMEHHbLIX, MHTEPAKTUBHbLIX U OTKPbITbIX
CEeTSIX MapTHEpPCTBa, B KOTOpble BKJIKOYEHbI Cyb6bEKTbl M3 Pas/IMYHbIX COUMANbHbIX
cthep M B KOTOPbIX CO34AIOTCA CBSA3WM MeXAy reTeporeHHbiMM (opMaMu 3HaHUS WU
«pacrnpegeneHHbIMM» 3anacamum 3HaHui. F'mMbboHc n ap. Bblgenunm B 1994 r. HOBbIM

cnocob npom3BoacTBa 3HaHMS U Ha3Banu ero «crocob II» (Mode 2).

e Kak «cnocob I» oHM 0603Ha4YMIM HbLIOTOHOBCKYIO MoOAesb MNPOM3BOACTBA
3HaAHMSA — CYMMY KOTFHUTWUBHBLIX M COUMANbHbIX HOPM, AETEPMUHMUPYIOLLMX
NpOM3BOACTBO M pacnpeneneHme 3HaHus. «Cnocob I» xapakTepusyeTcs Kak
aKageMuyeckunm,  OUCUMMIAMHAPHbBIA, T[OMOrEHHbINM, MNepapXuyecknmn u
KOHCEpBaTUBHbLIA U COOTBETCTBYET TOMY, YTO B 06LIEM C/lyvyae MOHMMAIOT Nnoj

Haykomn (Science).

e «Cnocob II», HanpoTuB, £BNASETCA MNPUKIAAHBLIM, MEXAUCUMMIMHAPHbIM,
reTeporeHHbIM N aHTUMEpPapPXMUYECKUM. MexaucumnanHapHble, co34aHHble Ha
KOpPOTKOE BPEMS UCCefoBaTe/IbCKMe KOJUTEKTUBbI COBMECTHO C MpaKTUKaMu
paboTaloT Hag KOHKpeTHoOW npobnemoi. MNMpon3BoACTBO 3HAHUSA CTAHOBUTCS

60/1ee OCMbICNEHHbIM U MOAOTHYETHbIM O6LLI.€CTBy.

MexXxancumnianHapHoCTb SBAeTCs CYLLI,eCTBeHHOﬁ XapaKTepMCTMKOﬁ 3TOro <«new

production of knowledge» (HoBoro cnocoba npousBoacTBa 3HaHusA). Tak,

7



nccrnegoBaHnsa no «crnocoby II» oTAnyaloTCa OT MPUBLIYHOMW HayKuM TeM, 4TO Mpu
«crnocobe II» mMMeeT MecTOo rmbkas opraHusaums B KOHTEKCTE COOTBETCTBYlOLLEN
npobnembl, npoucxoamt obpalleHnme K MHOroobpasHbiM 3anacaM  3HaHun,
KOHCTUTYTUBHbIM 3/IEMEHTOM BbICTYMatOT MblWAEHNE U AeATeNbHOCTb BHYTPU ceTel
napTHepcTBa, a TakKXe OrpaHM4yeHHoe MO BpeMEeHM U OAHOBPEMEHHO
nocnegoBaTesibHoe y4yacTue Tex, KOro 3aTtparmeBaet npobnema. lMpousownm nv B
HayKe HacToOJIbKO raybokme nepeMeHbl, YTO TpaaAWLUMOHHAas Hayka pacTBOpPUTCHA B
«cnocobe II», ™Mbl 34ecb yTBeEpXAaTb He CTaHeM. HOo Mbl  NpuMHUMNWANBLHO
noagepXnBaeM MNpomcxoasilytd TakumMm o06pas3oM CTUMYNSAUMIO CBSA3M  Hayku C

obcyxpeHmnem npobnem B obuiecTse.

HakoHel, Mbl 4yBCTBYEM MPUBEPXEHHOCTb KOHUenumn «shared community» -
TeCHON O6WHOCTM AMCKYypCa, 3HaHWUSA, NpPaKTUKM W O0BEpUS Mexay HayKon u
SKOHOMMKOWN, Mexay By3amMu W npeanpuatusMu. oMoraTb B YKpPenseHuu 3TOro
aKLEHTUPOBAHHOIO B 3aBepLlUEHME A0BEepus, B3aUMHOIO A0BEpUsl, MO3BOMSAHOLLErO
obpawaTtbCca K «apyrom CcrtopoHe» ¢ 6ecnpucTpacTHOCTbIO, YBa)XXeHMeM u
No6onbITCTBOM, Mbl MU HaMepeHbl B paMKax MPOEKTOB, KOTOpble Mbl OCYLLECTBASEM

Kak y4yeHble (3ak/toyasi 4OroBopbl N0 SBHOMY MOPYYEHWUIO Hallero By3a).
ITI.

«OpraHM3aLmnoHHbIe UCCNef0BaHNSA» OCHOBaHbl Ha OBLUMPHON yyYebHOW nporpamMme?,
COCTaBJIEHHOW 3KCMEPTaMM M3 Ha3BaHHOIO Bblle CMEKTpa cheuMasbHbIX NPeaMeToB
B paMKax MNWIOTHOro askcnepuMmeHta BLK. loBops B obuwem, Heobxoammo, 4TOObI

YNIEHbl OPraHn3auMy HayuYnnIncb «obpalwaTtb BHUMaHNE Ha CYLLECTBEHHOE» :
1. Paszpa6aTbiBaTbh YeTKME KOMMYHUKaTMBHbIe cTpaTernn’

Camoe 6onbliOoe CXOACTBO OpraHusauumii COCTOUT, MOXanyn, B TOM, 4YTO UM
NpUXoAnTCS CTaHOBWUTbLCS BCE CcaMocTosiTesibHee M 6paTb Ha cebs Bce 6onbulyto
JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTb, YTO O3Ha4yaeT TaKXe CrnocobHOCTb BbIKMBATbL B
3KOHOMWYECKOM CMbICie. W ewe: B 3MN0Xy WHAMBMAyanusauum opraHusauun’
CYMTAIOTCHA OTHOCUTENIbHO HaAEXHbIM NapTHepoM. Ecnn cnepoBaTh 3TOW OpUeHTauUun,
TO AN KaXAoW opraHmM3auuMm — MpU BCEW CIIOXHOCTM — HYXHO, Npexae BCero,

onpeaennTb:

e KaKune MMEKTCA KpaTKo-, CpeagHe- N AO0NTOCPOYHbIE LIEHMS,

2 NoapobHee cM. www.organization-studies.de.

3 O noHsTMM cTpaTernn cM. http://de.wikipedia.org/wiki/Strategie.

4 Kieser, A. (2002). Organisationstheorien. 5. Auflage. Stuttgart: Kohlhammer. (JaHHas KHura nMeeTcs B
¢oHae 6ubnnorekn UHcTuTyTa. — lpum. pea.)

5 Kieser, op.cit., S. 12. OTHOCUTENbLHO MOCTOAHCTBA Lenei cM. Kieser, op.cit., S. 11.



e KaKOBbl MpeAcTaBneHns o yneHcTBe® (ponu, Npasd) B 3TOM OpraHM3auuu,

e Kakume  dopManbHble OpraHM3auMoOHHbIE  CTPYKTYpbl’ (byHKUMHY,

AOJ/IKHOCTU) B HeM BbIGUPAOT U NCNOJb3YIOT

e | Kakmne Buabl AeATEe/IbHOCTU 4YJiI€eHOB oprauusauuus MMEKT pelwlatoLliee
3Ha4veHune n, COOTBETCTBEHHO, AOJIXKHBbI CTUMYNTMPOBATbCA nnn

CaHKUMOHNPOBATbLCA.

Ecnn opraHmsaumm noHuMaTb B 3TOM CMbIC/le, TO OCHOBHYK 4YacCTb CTpaTernyeckomn
KOMMYHMKaLUWM CrieayeT HamnpaBWUTb Ha 3TW acnekTbl. M Toraa peyb 6yaeT matu He
TOJIbKO O BO3MOXHOCTM <«Jly4ylle MOHSATb M OO6BACHUTb Lefb, BO3HUKHOBEHWE,
CYLLECTBOBaHME, M3MEHeHWe M 06pa3 (YHKLMOHMPOBAHUS OpraHm3aumin»®, Ho w,
CBepX TOro, Ha OCHOBE 3TOM paMKW oTcyeTa Aos/kHa 6biTb pa3paboTaHa monesHas
cTpatervs Ass uesieHanpaB/ieHHOro pas3BUTMS opraHmsaummn (M noaxoAsiias K Hew
cucTeMa NOALEPXKW, HAnMpuMmep, MepornpusaTus MO MOBbIWEHUKD KBanudukaumm
nepcoHana). 34ecb OpUeHTaunsa Ha AOCTUXEHUS Hayku 06 opraHmsaumsix rnossossieT
AEeNCcTBOBaTb, He OMNMpasiCb Ha HEMNPUroAHble «MeXaHWUCTUYEeCKUEe KapTuHblI MuUpa»
WK, TOro xyxe, B ctune Pem6o, a nydiie, ¢ 661bLLIMM NOHUMAHMEM U, NMpPEXAE BCErO,
XnagHokpoBHee. TakuM obpa3oM «cKopee yaacTcs MHULMMPOBATb M CONPOBOXAATb
OOSITOCPOYHbIE, YCTOMYMBBLIE MNPOLLECCHl YYEHUS N OOHOBJIEHMS — U OpraHu3aumu, TeMm
caMbIM, TaKXe CcKopee CTaHyT 6onee >n3HecnoCcobHbIMK, YyCOEWHbIMA U

3 deKTUBHBbIMU» O,
2. Yuntbcs paboTaTb € KOMMYHUKaTMBHbIMM NPENATCTBUAMMU

To, 4TO OpraHusauuM AOSKHbI NPOAOSIHKATL Pa3BMBATbCSA U U3MEHSITbLCSA BCNEeACTBUE
BINSIHNS OKpyXeHus, (bonbwe) He Bbi3biBaeT CnopoB. Ho 0CobeHHO WHTepeceH
BOMPOC, KaK OpraHusaunmM C MX COTPYAHWUKAMU AOCTUralOT OPUEHTUPOBAHHOIO Ha
byaywee pasBUTUMSS U COOTBETCTBYHOLUMX M3MEHEHMWn. OnbIT MOoKa3biBaeT, 4To
COTPYAHMKM OTIMYALOTCHA, TMpeXxae BCero, TEeM, XOTAT /M M MOryT JIM OHMU
dopMupoBaTb CTPYKTYpbl WM Xe€ CTPYKTYPHbl€ W3MEHEHMs 3aTparvBaloT WX B
oTpuUaTeNIbHOM CMbiC/ie U napanm3ylT ux. 06 3Tton abCTpakumm HyYXXHO XOpOLUO
MOMHWUTb, MOCKOJIbKY pyKoBoaswMe paboTHMKM (Kak NpaBMao, LWTATHble Kaapbl) Ha

BEPXY MEPapXUn U BIUSITENIbHbIE MEHEeIXEepbl CPeAHero 3BeHa, A0CTAaTOYHO 4acTo

8 Kieser, op.cit., S. 16.

7 Kieser, op.cit., S. 23.

8 Moa BUAAMU AEATENBHOCTM YNIEHOB OPraHn3aLUmMmn NoHMMaeTCsa noseaeHne, KOHMOPMHOE LensM v
npaswuaam n11Mbo, COOTBETCTBEHHO, OTKJ/IOHSOLWeecs OT HMX. CoumanbHoe NoBeAeHMe YacTUYHO
HanpasnseTcs A0MOJIHUTENbHBIMU COLMANbHbIMU CTPYKTYPaMum U KOMJTIEKTUBHBIMW A0OroBopamMu. JTa
coumanbHas peanbHOCTb, KOHCTpyUpyeMas Ha OCHoBe (popMasbHbIX OpraHM3aunoOHHbIX CTPYKTYP, B
NoBCEeAHEBHOCTM NepexnBaeTcs Kak NpoTUBOpPeYMBas, Koraa YieHbl U UX AesiTeIbHOCTb CTAHOBATCS
obbekTOoM ynpasneHus (cp. Kieser, op.cit. S. 25).

° Cp. Kieser, op.cit., S. 23.

10 Cp. 3peck Kénigswieser, R./Hillebrand, M. (2004). Einfiihrung in die systemische
Organisationsberatung. Heidelberg: Auer, S. 20.



Tpebylowme HecTaHAapTHOrNO MbIWAEHUSl, HauyuMHaan Kak 60MuUbI-OANMHOYKN U
KOHMOPMUCTbI U CTPEMATCS, NMpexae BCero, K coXpaHeHuto Bnactu: «OHWU CAULLKOM
BAMSATENbHbI, YTOObI AOBUTLCS paguMKanbHbIX U3MEHEHM MOXHO 6bl1o, obonaa mnx»
(Simon, 2002, S.579). CTONKHYBWWCb C 3TUM, COTPYAHMKM olylatoT cebs
3a4€TbiIMU U UHTEPNPETUPYIOT CBOK CUTYaUMUID U CBOE XeflaHMe W3MeHEeHUM
uenocTtHo. Mexay ABYMS 3TUMWM TrpynnamMuM 4YJeHOB HAaxXOAUTCS TaK Ha3blBaeMbll
«napanuaywwun cno» (tam xe). datanbHbiM 06pa3zoM CMoco6HOCTb WU3MEHEHUS
OopraHusauumm wun3-3a TaK Ha3blBAaEMOWN B3aWMMHOW HEMNPUSA3HWU 4YacCTO CuYMTaeTcs
HEBO3MOXXHOW 6e3 BMellaTeNnbCTBa BHELIHEro KOHCyNbTaHTa. 1o bekkepy, «dopmoi
W3MEHEeHUS ABNSAETCS CNop, B KOTOPOM BeAYLIUM BbICTynaeT KOHCYbTaHT», MyHKUMSA
KOTOPOro — «HanpaensiTb Crop NyTeM BapbupoBaHus ero ¢opmbl» (Baecker, 2004,
S.46). C y4deTOoM BOMpoOCa, KakK MOXHO caenatb npeaMeToM o06cyxaeHus
CYLLEeCTBEHHOE, HYXHO oOnpeaesnTb  CMewaHHble  (QOpMbl  «KOMMYHMKaUWUU

N3MEeHEHMUsI», YTobbl B KOHKPETHOW CUTyauuun yaanocb

e B [OENOBOM n3MepeHnun Ha HepeﬂHMVI nnaH BbIABUHYTb  TEMbI n

coaepXaTenbHblE BOMPOCHI, a Npo4Yee OCTaBUTb 3a paMKaMy,

e BO BPEeMEHHOM MW3MEPEHWWU BbLICTPOUTbL MPOAYKTUBHOE COOTHOLUEHWE MexXAay
npowsnbiM (KOTOpOe TaKOBO, KakK OHO ecTb) u byaywmm (KOTOpOMy elle

TONbKO NpeacTtonT CTaTb)

e W B CcoumaiabHOM M3MEPEHUUN NPOAYKTUBHO O6paLLLaTbCF| C pa3HornacmeMm wu

KOHceHcycoM (op.cit., S. 47).

3. OpmeHTUpPOBATbCA Ha NoaxoAsiLIMEe TEOPUM PYKOBOACTBA

Mo HEeCKONbKMM MPUYMHAM, KOTOpble He ByayT 34ecb paccMaTpuBaTbCcs NoapobHO, B
opraHusaumsx 6onee WAM MeHee WMMAULUUTHO WM  3KCMJIMUMTHO OTBeprawT
PYKOBOJCTBO U Mepapxuio. Ecnv ¢ pykoBOACTBOM acCOUMMPYETCS HEMpPO3paYHblii UK
flake MpOM3BOJIbHbLIA CMOCO6 OCYLEeCTBIEHUS BNacTv, TO MpPUYMHA HEMPUSTUS
noao6HOro NpeacTaBfieHUs O PYKOBOACTBE, KOHEYHO, COBEpPLUEHHO sicCHa. Ecnum xe
PYKOBOACTBO, HamMpoTUB, MOHMMaTb B COGCTBEHHOM 3HayeHuu cnoBa («BECTU»
3acCTaBNSTb ABUraTbCsl, «HaMpaBnsTb»), TOrAa COTPYAHWKM KakK CO-pa3paboTumku

6yayLlero B 3TOM CMbIC/e SIBMISIOTCA BeAyLwMMK 0co60oro poaa.

[anee, «BeaAylMe» pasMyaloTCs MO TOMY, KakuM 06pa3oM OHM cobupatoTcs
AocTuratb uenen. B cneuwanbHol nuTepaType NpUMEHsIEMble Ha MpaKTUKe rpynnbl
TEOpUIn pyKOBOACTBA MPUYUCASIOTCA K 4YeTblpeM nepuoaaM. M3 Huxkecneaytowen
Tabnuubl BUAHO, YTO «CTapoe Aobpoe» yyeHue 06 ynpaBAsieMOCTU XOTS U KaXeTcs
NopsiAKOM YCTapeBLMM, OAHAKO BCeE ele HaxoAWT MHOro MNpUBEPXKEHLEB, Belb
COrnlacHO 3TOMY TMpeACTaB/EHUID KaXeTCsl, 4YTO MUp JIerko <«yrnopsiaounTb»

(«HaMepeHusi NoAAAITCS YrpaBAeHNo» ).
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3akpbiTaa cucrema OTKpbITaa cucrema
(1900 - 1925/30 rr.) (1955 - 1970 rr.)
ynpaBisieMoCTb: 3HayYeHue cuTyaumm
B OTHOLIEHWUWN pe3y/IbTaToB
naaHupoBaHue coTpyAHnkos:
Teopns opraHusauys BAMSIHUE BHELIHNX CAT:
pauMoHanbHOM CUTYaLMOHHO 06YCNOBIEHHBbI
AesiTeNbHOCTH WHCTPYKTax, pyKOBOACTBO MEHEXKMEHT.
YHMBEpPCanbHOro CpeacTsa HeT
KOOpAnHauus (MHOroo6pasue pasnmnyHbIX
KOHTPOJ1b cuUTyaumn TpebyeTt pasnnyHbIX
BMOB BMELIATENbCTBA
(3 eKkTnBHOCTD)
(1925 - 1955 rr.) (c 1970 r.)
3HayeHue coumnanbHbIX Mpouecckbl cBA3N
OTHOLWEeHU U HepopManbHbIX obecneunBaloT paBHOBecHe:
rpynn:
yMeroLme npucnocabnmearbcs
loCcTMraTh akTUBHOIO yyacTus nyTem NpeanpusaTUsa UCMOSb3YHOT
Teopusa NPUBHECEHUS CnocobHOCTeil: SBOJIIOUMOHHbIN MEHEOXMEHT:
counanbHoun TBOpUeckas paboTa KOM6UHAaLMSA 13 NAaHUpoBaHus,
AeATeNIbHOCTH (a He MaTepuanbHas Harpaaa') MOZENIMPOBaHUSA, UCMOJIb30BaHNA
AaeT yCTOMYMBYIO MOTUBALMIO Cry4YanHoCTeln, MyTaumn.
PaBHOBecue Mexay c/labbiMu 1
TECHbIMM CBA3AMU BELET K
HaxoXAEHWIO YA0BIETBOPSIOLIMX
peLleHui

Tabs.: O630p OCHOBHBIX MEPHOLOB TEOPMII MEHEAKMEHTa

Mexay TeM OnbIT, 0OCOBEHHO HAaKOMMNEHHbI B CTAHOBSILLENCS BCe CNOXHee cdepe
TPyAOBOW AeSATENbHOCTU, BEPOSITHO, CNOCO6CTBOBAN MOHMMAHUIO TOrO, YTO MPOLECCHI

KOMMYHUKaUMUM BO BCeEX OpraHmsaumdax nportekarT He Mo LLIaGJ'IOHy «KCBATOro

ceMeincTBa», a cKopee Mo Moaenu cepuana <«JIMHAeHWTpacce»: exeaHeBHas

KOMMYHMKaLNA peako MNpPOTEKaeT C OpMeHTauMehn Ha uUenb UM FapMOHUYHO, HO B
bonbwoO  CcTeneHn CcBsA3aHa C  NyTaHWUEW, CTpeccoM, HeyBepEeHHOCTbIO,
MONNTMYECKMMUM npouckamm, npobamm m owmbkamu, dpycrpaumen, cobCTBEHHbIMMK
MHTEpecamMmu 1M 3MOLMOHasNbHbIM BO36yXxaeHMneM. CylWHOCTb byayLiero «MeHea)KMeHTa
LLepKOBHOW OOLUMHbLI» COCTOMT, TakmMm obpa3oMm, He B YyCTaHOBNEHMW OLHO3HAYHOM
SAICHOCTM M Mopsiaka, HO B MparMaTMYHOM caepXuBaHum 6ecriopsigka, a BpeMeHaMu m
xaoca. Tem 6onee BaXXHO MMETb TakKMe KOHCTaHTbl OpPUEHTauMW, Kak uenm, 4tobbl
CHOBa M CHOBa BO3BpaLlaTbCs K CYTU TOrO, YTO KOHCTUTYMPYET LIEPKOBHYHO OOLWNHY,

3a YTO OHa BbICTYMNAET N paan 4Yero 4neHbl U rpynnbl NpoAaBIaAOT aKTUBHOCTDb.

BbiBOAbI, KOTOpble MOXHO cAenaTb W3 OYepyeHHoOro B TabnnyHoMm BuUAe

MHOr006pasuns Teopuit pyKOBOACTBA, CeayoLume.

11 walter Simon: Moderne Management-Konzepte. Strategiemodelle, Fiihrungsinstrumente,
Managementtools. Offenbach (Gabal), 2002.
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Hu ogHa mn3 koHuenuwui pykoBoACTBa B OAHOM M3 YETbIPEX KBAAPaAHTOB HE
cnocobHa B OANHOYKY 06bACHUTL BCE 3N1EMEHTHI nponcxogdawiero B
opraHmsaumm v NnpeanoXxmntb 0AHO3HA4YHblIE peKOMeHAaUNN NO NpakKTN4eCKOMY

PYKOBOZACTBY.

BapunaHTbl pyKOBOACTBA M3 BCEX YETbIPEX KBAAPAHTOB HAaxoAsAT NPUMEHEHWE B

eXXeaHEeBHOW NMpaKTUKe pyKoBOACTBA.

CnepyeT yuuTbiBaTb TO OOGCTOSAATENBLCTBO, UYTO OpraHuMsauuMm nNpeacTtaBsioT
coboin cucTtemy, KoTopas CTaJikmBaeTcs C npobnemMamm n ymMeeTr noaxoAuTb K
HMM B acreKkTe peLlleHUs WM BHadane AO/MKHA MPUNIOXUTb YCUaus, 4Tobbl

HayumnTbCcs paboTtatb TakuMm o6pasom.

MOCKOMbKY MHOIME peleHuss MNpUXoAUTCS MpUHMMATb B YC/IOBMSAX
HeyBEepeHHOCTM W HenosHOW WHbOpMaLMKM, OpraHM3auMm MNPUHLMINATIBHO

orpaHmyeHbl B CBOMUX BO3MOXHOCTAX OENCTBUS.

NUTtak, npu BbIGOpe CpeacTB pyKoOBOACTBa peyb 6Honbwe He wuaer o
«MPaBUIBHOCTU» N «HEMpPaBWIIbHOCTU», HO O  <«MOJIE3HOCTU» WU

KyAOBNIETBOPUTENIbBHOCTU> .,

OpFaHl/IBaLI,MHM HYXHO NbITaTbCA 6bITb paunoHalbHbIMKU, HO OAHOBPEMEHHO U

OTKPbITbIMX ANA ANHAMUKN BHYTPEHHUX U BHELWHUX NMPOLIECCOB.

KoMneTeHTHOe o6pau.LeHMe C HeonpeaeneHHoCTbo n MEHEMXKXMEHT

HEOXNAAHHOIo CTaHyT KadeCtBaMn pyKoBoaAUTENA 6y,u,yu.|,ero.

Kputepnem ycnexa 6y,qu BO3MO>XXHOCTb nony4yeHumnsa MaKCMMaJZibHOro
pe3ynibTata OpraHmsaunn C WUCNONb30BaHNEM Pa3yINYHbIX BO3MOXHOCTEN
pykoBoAcTBa. M, COOTBETCTBEHHO, «3aKpPbITYID CUCTEMY MOXHO paccMaTpuBaThb

KakK noacucremy OTKprTOVI CVICTeMbI>>12.

OOHako B KOHEYHOM MTOre pelwawulee BAUSAHUE Ha Bbl60p MCnoJsib3yemMoro
npeacrtaBieHna 0 pyKoBoACTBE U CTpaTeFVIﬁ MEHEOXMEHTA 6y,EI,YT OKa3blBaTb
npeanosioXXeHna o nadax (CaMOCTOFITeJ'IbHOCTb/I'IOTpGGHOCTb B oneKe) n

3HaHWe anbTeEPHATUB.

IV. O6yyatowmecs opraHusaumm

XOTSl CyLLeCTBYET HECKOJIbKO MOAXOAO0B K OMMWCaHWI0 06yyarolUMXCs OpraHusauui,

HaykKa 06 OopraHn3aumax BCe euwe He AoCTurna OAHO3HAYHOWN SICHOCTU OTHOCUTENbHO

TOro, 4YTO TAakoe o6yt4ar0u.u/1ec;| opraHn3aumm n Kak B AETaNAX NpPpOTEKaAET o6yquMe B

opraHm3auunax, noCKOJIbKY OAHOBpPEMEHHO nMpoTeEKarwmne npouecchl 06y‘-IeHMF| B

12 Ansfried B. Weinert: Organisationspsychologie. Weinheim (Psychologie Verlags Union), 1998, 4. Aufl.,
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OpraHusaunn CAULIKOM pas/iM4yHbl, UMEIOT pasHbll TEMMN U pe3ysbTaTbl. Beab MHoroe,
UYTO COCTaB/ISIET 0CO6YIO0 pa3yMHOCTb HEKOW OpraHuM3auum, 3aM0XeHO B UMMIIULUTHOM
3HaHWM, KOTOPOE MOXHO YCBOWUTb HE MYTEM 3KCMIMUMUTHOMO OBYUYEHUS N YTEHUS
COOTBETCTBYHOLINX [AOKYMEHTOB, HO, CKOpee, 4epe3 OBJlafeHue onpeaeseHHbIM
A3bIKOM, MPAKTUYECKYD [eATeNbHOCTb M ydyacTue B MOBCEAHEBHOW KyNbType.
Pewatowunii ¢akTtop, no-BMaMMoMy, JIOKaNM30BaH HE B rosioBax WM JIUWb OTYACTU
TaM, HO nposABnsieTcs B cnocobe NpoTekaHWs MPOLIECCOB KOMMYHUKAUUKN M TOTO, Kak
opraHuMsaumMm M UX COTPYAHMKM TMO3BONSAIOT MPOLIECCaM pasBUTUS BHYTPU U BHe

opraHusauui yanmBnsTb, CMyLLaTb U 04aAPOBbLIBaTb Ce6S.
MepeMeHbl B OpraHM3aumMsax BCceraa OCHOBaHbl HA KOM6MHAUUKW ABYX TUMOB NEpPEMEH:

e Bo-nepBbiX, €CTb 3NU30[UYECKME NepeMeHbl, M3BECTHble MO MNpoeKTaMm
pecdopM M U3 KNACCUKU pa3BUTUS OpraHu3auuii: 34ecb pedb MAeT o
KpaTKOCPOYHOM MpUCNocob/ieHMn, C MOMOLbD KOTOPOro npeanpuHUMaeTcst
nonbiTKa  HanpsiMyld  cpearmpoBaTb Ha  AMArHOCTUPOBAHHOE  paHee
npo6seMHoe CcoCTosiHMe. 3T pedOopMaLMOHHbIE MPOLIECChl MPOTEKAaT Mo
3aKOHaM Cuibl UM MNPOTUBOAENCTBUS B CMbICNIE MEXAHUKW HblOTOHA: B
TUMUYHOM Cllyyae UX NPUXOAMUTCA MPOBOAWUTb, MPEoAoNeBast COMpoTUBMEHUE
BHYTPM OpraHmMsaumu, v ANa rapaHTUM MNPUBNEKAT YCAYrn BHELIHUX

KOHCYyNnbTaHTOB (T.H. change agents).

e OT HMX OTNYAKOTCS MNOCTOSIHHbIE MepeMeHbl: OHW COOTBETCTBYIOT
nocnefoBaTesIbHOCTU  MOCTOSIHHbIX  MoAepHM3auui  (up-dates) TpyaoBbixX
npoueccoB W  MNpPUEMOB  COUManbHOW  MPaKTUKM M OCHOBaHbl  Ha
CaMOOpPraHMU3yLWMXCa CUCTEMAX, KOTOpble MPUHUMAOT U MNpefycMaTpuBatoT
KOHCTa@HTHble M3MeHeHusl. B 3Tol nepcnekTvBe CTabuIbHOCTb OpraHu3auum
He UCXOoAHas ToYKa, HO CKOpee HEBEPOSITHOE AOCTMXKEHME OpraHusaunmn u ee
YneHoB. 34eCb MMEET CMbIC/T FOBOPUTH O MepeMeHax unu pedopMe He Kak

CyweCTBUTENbHbIX, HO rnaronax.

3akirouyeHume:

v Pa3dyMHbIMM oOpraHmsauuMsiMM B TakKOM C/fly4ae Ha30BEM Te, KOTOpble
HabntogatoT 3a cobor B acnekte cob6CTBEHHOW 3BOMOLUMW U AenatoT U3 3TUX
HabnoaeHnin BbIBOAbI, NMPOBOAS, HAanpuMep, C PerysaspHON NepUOANYHOCTbIO
MpoOEeKTbl, Aenas CTaBKy Ha CaMOOLEHKY W/MNM CUCTeEMATUYECKN BOOPYXKas
CcO6CTBEHHbI MepcoHan KOMMeTeHUMSMU MoAepaTtopa Ans MHuMuMaumm wu
COMpPOBOXAEHMS  MNpoueccoB  0O0y4yeHMS W BaXHbIMM  CNOCOBHOCTSIMMU

AencTBoBaThb.
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OpraHusauunm cneaaT 3a Y3HaBaeMoOCTblO n yeTkKom

NpodnNINPOBAHHOCTbBIO X MPOrpamMMbl.

OHWM HyXA[alTcs B AOMOJHUTENbHbIX pecypcax pa3sButua (Hanp., 404
pa3paboTku uenen, obecneyeHMss KayecTBa, MeEHeO)XMEHTa TPOEKTOB,
MoAepaunm, MeHemXXMeHTa KOHMIMKTOB, OLEHKM, KOHCYNbTUPOBaHUS,

ynpaB/iEHUS HEABMXXMMOCTbIO, PYKOBOACTBA 610KETOM).

OpraHusaumsam, BO3MOXHO, NnoTpebyeTcsa cornacoBaHue AeCTBUI C PUHaH-
CUPYIOLWMMN CTOPOHAMN N ANCKYCCUS C BHELWHMMM CNOHCOPaMu, 4Tobbl Co-
rnacoBaTb MNPOLLECCHl pa3BUTKS, HE B MOCNEAHIO ouyepeab Takxe Asis Toro,
yTOb6bI HE MEPENTM HMXKHIOK rpaHuuy onpeaeneHHoro npodeccnoHanbHOro

YPOBHS peLleHnn.
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IfD focus

04/2007

HoBbi OpraHnsaunMoHHbIn npodunb NHCcTUTYTA

HeMeLUuKMX uccneaoBsaHun

Tobuac KHy66eH

I. BBegeHue

Kak 6enopycckasi HenpaBuTenbCTBeHHass opraHmsauus (HMO) UHCTUTYT Hemeukmnx
nccnegosaHun  (IfD) npu LleHTpe MexayHapoAHbIX MCCNenoBaHMn 3aHMMaeTcs
peanusaumen WKMPOKOro Kpyra 3agad B cdepe BHEYHUBEPCUTETCKOro obpasoBaHus.
Ota cdepa, npuunucnaemass CorjflacHo MexXAyHapoAHbiM [AOrOBOPEHHOCTAM K
HedpopmanbHOMy o6pasoBaHuio, B bBenapycu passuta AoctaTouHo cnabol.
NMonnuTnYeckn MOTMBMPOBAHHas m3onsums 6enopycckonm cuctembl obpasoBaHus OT
MHTErpaunoHHbIX npoueccoB B rnobanbHol chepe obpasoBaHusl, npexae BCero, B
OTHOWIEHWM 3anafa, MMeeT POKOBble MOCNEACTBUS W ANS HEerocyaapCTBEHHbIX
yypexaeHun obpa3oBaHuUs, KOTOpble B  OT/IMYME OT YHUBEPCUTETOB HE
duHaHcnpytoTcs 6e/10pycCcKMM rocyaapctBoM. B pe3ynbTaTte MHorme 6enopycckue
obpasoBaTtesnbHble HMO orpaHnyeHbl B CBOMX BO3MOXHOCTSAX NM60 6blN BbIHYXAEHbI

yXe NpeKkpaTUTb CBOE CYyLLECTBOBaHME.

KnoueByto (pyHKUMIO 34eCb CrieqyeT OTBECTM y4yacTuio 3apybexHbiX opraHm3auuin.
Peanusauus nporpamMMm obmMeHa M NogaepXKku Kak pas B chepe BHEYHMBEPCUTETCKOrO
obpasoBaHuna saBnsetcs 6ecueHHO BaXHbIM BK/aAOM B MNpouecc TpaHcdopMauum
Benapycu B HanpaBieHun AeMoKpaTum " PbIHOYHOW 3KOHOMMUKM.
HerocyaapCTBeHHbIE yupeXaeHUs MOryT LiefleHanpaB/eHHo npeanaratb U NpoBOAUTb
obyyeHne K1 nosbilWeHUO  KBanudukaumm  6enopycckmx  cneymanmncrtos u
PYKOBOAALWMX KaapoB Npu ycnosum 3h@EKTUBHOIO npouecca Mx KOHCY/bTUPOBaHMUS
M KOOPAMHWPOBAHMS M3BHE. DTO KacaeTcs, Mpexae BCero, MexXAmcuMIMHapHbIX
chep o6pa3oBaHUS WM SKOHOMUKM, KOTOPble B TOCYAAPCTBEHHbIX Y4YpexXaeHus
obpa3oBaHMs He WUrpatdT HUKaKon ponm nNMbo ponb KpanHe MOAYMHEHHYH, Kak,

Hanpumep, ob6y4yeHWe rpaxaaH y4yacTuilo B (PYHKLUMOHMPOBAHUN PaKAaHCKOro

'Bo BTOpoM HoMepe IfD-focus 3a 2007 r. yxe wna peyb 0 cUuTyaumm ¢ HepopmanbHbeiM obpasoBaHMeEM B
Benapycu. Tam, kpoMe npoyero, NoAYEpKMBaNach U ero posib B Pa3BUTUN AEMOKPATUM N FPaXAaHCKOro
obuiecTsa.
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O6LLI.€CTBaZ, nonntn4yeckoe O6paBOBaHV|e KaK AWCKYpPCUBHOE AeMOKpaTundecKoe
BOCnnunTaHne, BBeAEHNE CTYyAEHYECKOro CamoynpaBneHuna B By3aX UMW NMPUMEHEHUE

MeXAYHapoAHbIX HAay4YHbIX CTaHAAQPTOB B O6yl-IeHVIVI M HaY4YHbIX nccnegoBaHu4Ax.

NHCTUTYT HEeMeuKMX WCCNeaoBaHUIi CTaBUT nepen cobol 3agayy B Mepy CBOUX
BO3MOXHOCTEN AOMOSHATL YHUBEPCUTETCKOE 06pa3oBaHME B  BbllEeHa3BaHHbIX
obnactax no MHorMMm TemaMm. C 3TOM Uenbl B MNOCAeAHME Mecsiubl NpoBoAMIach
MHTEHCKBHas paboTa, 6bin oyepuyeH noteHuman IfD BO BHeyHuBepcuTeTCcKon cdepe,
a TakkKe onpeaeneHbl LEenn U OCHOBHble cdepbl ero AesTenbHoCTU . PesynbTaToMm

cTan HoBbIN npodunb gearenbHocTn IfD, KoTopbI 6yaeT npeacraBneH ganee.
UcTtopusa IfD

MHCTUTYT HeMeukux wuccnegosBaHmin 6bin ocHoBaH B 1998 r. no wHuumatmee
MoconbctBa ®PI B pamkax nporpamMmmbl «TPAHCOPM» cdenepanbHOro npaButenbCTBa
B KayeCcTBe€ WCCNeAO0BATENIbCKOrO WHCTUTYTa npu EBpPOMNENCKOM ryMaHWTapHOM
yHuBepcutete (EIY). Mocne 3akpbitusa EIY B 2004 r. IfD nepeexan B nomelieHums
MUHCKOro MeXAyHapoaHOro obpa3oBaTenbHOro LeHTpa uM. MoxaHHeca Pay (IBB). C
mMapta 2005r. IfD gaBngetca oOAHMM K3 O0TAeNOB LleHTpa MeXAYyHapOAHbIX
nccnegosaHun  (CfIS) - 6enopycckoro HerocygapcTBEeHHOro WMHQOPMaLMOHHO-
NccneaoBaTesibCKOro yupexaeHus, KOTopoe BKko4vaeT B cebs ewe ase 3apybexHble
nporpaMmbl, CyllecTBoBaBLIKE paHee npu EMY: LeHTp wBeackux uccnenoBaHwui um
®paHko-6enopycCcKnii LLeHTp eBponenckux uccnenosaHuin. Chepammn AesaTenbHOCTU
BCEX Tpex OTAEeNOB SBAAKTCA Hay4yHbll o0b6bMeH, a Takxe obpa3oBaTesnbHble
nporpaMmMmbl U NpOrpaMMbl MOBbIWEHNS KBaAndUKaLuMM Ha MHOCTPaHHbIX S3blKax Mo

Nopy4YeHUto NapTHEPCKMX opraHunsaumn us FepmaHnn, ®paxHumnm n Lseunn.

N3 Bcex Tpex otaenos IfD npepnaraeT camblii WMPOKWUIA CNEKTP MNPOEKTOB W
obpa3zoBaTenbHbIX MporpamMMm. 3TO 06BACHSAETCS OTHOCUTENIbHO 60/bWMM  YMCIOM
coTpyaHukoB (7 wmn3 15 cotpyaHukoB CfIS B uUenoM) M 4aCTUYHO NapansenbHoMn
noanepXKon Hemeuknx ¢GoHaoB U nporpamm (LleHTp MexayHapoAHOM Murpaummn u
pa3sutuns (CIM), NMporpamma noaaepxkun benapycu, ®oHg nMm. Pobepta bowa n ®oHa
uM. KoHpaga ApneHayspa), KOTOpble J[alT BO3MOXHOCTb [ANS  LWWMPOKOro Mons

aestenbHocTu. KoHKpeTHO 06 3TOM peub NonaeT ganee.
LHenn

3akpbitme EIY netom 2004 r. nocraBuno IfD wmn ero naptHepoB nepeg

Heo6X0OAMMOCTbIO WCKaTb WHble OpraHM3alMOHHbIE U codepXaTenbHble (OopMbl

2 B FepMaHuM ero CBA3bIBAIOT TaKXe C NMOHATUEM [AeATENIbHOCTM Ha OBLECTBEHHbIX Havyanax, T.e.
[06pOBOILHOM M HeoMNa4yMBaeMo aKTUBHOCTLIO B 06LLECTBEHHbIX, B OCHOBHOM 61aroTBOpUTEsNbHbIX
uensax.

® Mpw noaaepxke doHaa nM. PobepTa Bowa noa pyKOBOACTBOM oTAeneHns «OpraHn3aumnoHHble
nccnenosaHmsa» YHmsepcuteta r. Xunbgecxamm 4-6 vioHsa 2007 r. npy yyacTum BCEX COTPYAHWUKOB U
HEKOTOpbIX MNapTHEPOB cocTosiNacb kKoHdepeHuus o byayuwem IfD.
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AestenbHOCTU. NS TOro 4ytobbl CMSIrYMTb HEraTMBHbIE MOCNEACTBUS U30MSUUM, B
yacTtHocTn, ansa 6enopycckoi cucteMmbl obpasoBaHus, IfD ctaBuT nepen cobol uenb
coAencTeoBaTb MHTerpaunm 6enopycckmx cybbekTtoB 06pa3oBaHMs B €BpOMenckoe
obpasoBaTenibHOEe N HayuyHoe coobuwecTBo. 3Ta dyecTtontobuBas v, y4nTbiBasi CNIOXHbIE
NOIMTUYECKNE PpaMOYHble YCNOBUS, He nerkas Ans OCYLWECTB/IEHUS MUCCUS

COMPOBOXAAETCS TPEMS KOHKPETHbIMU MPOEKTHLIMU LeNnsMu (noauensmm):

1. copelcTBMe Hay4yHOMY AOUCKYpCY MO TeMaM, CBfI3aHHbIM C [epMmaHuen u
EBponoin (cpepa aestensHoctu IfD UccnengoBarHus);

2. cCoAencTBME  MeXAyHapoAHOMY  CTyAeHYeckoMy  obmMeHy B ¢dopMme
obpa3soBaTenbHbIX NOE340K HeMeLKMX ydawmxcs B benapycb n 6enopycckumx
cTyaeHToB B [epMmaHuio unu gpyrue ctpaHbl EC (cdhepa pesarenbHoctu IfD
O6bmMeH);

3. copenctemne (BHE)YHMBEPCUTETCKOMY 06pa3oBaHMIO B permoHax Pecnybnuku
Benapyco (cepa gesatenbHoctu IfD IfD B pernoHax).

DTV TpW NpPOEKTHble LUenu, W3 KOTOPbIX BbIBOAATCS TPWU OCHOBHble cdepbl
aestenbHocTn IfD, cnyxaT AOCTMXXEHMIO ONMMCAHHOW Bbile raBHoW uenu (Muccum) —
MHTerpauun B cdhepe obpasosanus. lMpu nomowm UccregosaHuii 1IfD cobupaetcs
nepegasatb crneunasnbHble 3HaHMSA NO (3anagHo-)eBpPOMEnCKMM CTaHgapTam U
MOTUBMPOBATb K KPUTMYECKOMY PACCMOTPEHMUI0  aKTyallbHbIX O6LECTBEHHO-
noMNTUYECKNX TeM. [ns 3TOro nNpMMEHSIOTCS MeToAbl 06yyeHus, Beaywme K
CaMOCTOATENIbHOMY 06YUYEeHMI0, MPUMEHEHUIO HAYYHbIX MPaBMa U Pa3BUTUIO KYNbTypbl
BeaeHuss cBo6OAHOM AMCKYCCUM y ydawmxcs. B pesynbTate 6narogaps nony4YeHHbIM
Ha Kypcax IfD 3HaHuSM y4dalwmecs MOryT obWwaTbCsd Ha HEMELIKOM A3blKe U MOHUMaTb
C/NIOXHbIM Hay4dHbIn MaTepuan. OHU AOMXKHbI YMETb NPOBOAUTL aHaAn3 obLWeCcTBEHHO-
NOJIMTUYECKNX YC/IOBMN B COOCTBEHHOM CTpaHe W COAENCTBOBATb A0AMOCPOYHbLIM

M3MEHEHNAM B HanpaB/lE€HUN AEMOKPATUN U coumanbHoMm prHOHHOVI 3KOHOMUKMN.

OcHoBHble cdepbl AeATENbHOCTU HeNb3s paccMaTpuMBaTb OTAE/IbHO, OHW HAMEpPEHHO
nepecekatoTca nmbo pononHAT apyr apyra. OpraHusyemble HenocpeacTBEHHO
NHCTUTYTOM HeMeuKunx wuccnepgoBaHun nmbo npu ero nomowm obpasoBaTesbHble
noesakn (O6MeH) BCcerga UMeEKT CUJIbHbIN CoAepKaTesbHbIN acnekT, ANs TOro 4tobbl
MMEHHO MpuM BCTPeYe HeMeuKkUX U Benopycckmx CTyAeHTOB CMOrna COCTOATbCS
OVNCKYCCUS Ha 06LWecTBEHHO-NOMNTUYECKNE TeMbI, MN0AOTBOPHAA ANns o6enx CTOpPOH.
PaccMoTpeHune TeM, CBSA3aHHbIX C FepMaHMen n EBponoi, A0KHO 6bITb — HACKONbKO
3TO BO3MOXHO C TOYKM 3pPEHUS OpraHmM3auumn — NPoOBEAEHO U B permoHax Pecnybnuku
Benapyco (IfD B pernoHax) B dopme (Mo BO3MOXXHOCTM MOBTOPSOWMXCHA) ogHO- nnbo

MHOrogHeBHbIX CEMUHAPOB.
OCHOBHbIE KOMMNETEeHUUHn

HecMoTps Ha OTCyTCTBME MPSMON CBS3M C KakmMM-nmbo yHmsepcuteToM, IfD no ceoen

CyTn aBnaetcs 6/IM3KOM K BbICLWIEN LLUKOSIe OpraHnu3aunen, Kotopas npeanaraet cBoum
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MnporpaMMbl OCHOBHOW LEEBON rpynrne - y4yaluMMCsl, Hay4YHbIM COTPYAHMKAM U
npenogasaTesnisM By30B. MecTto, koTopoe IfD 3aHMMaeT B cekTtope HedopMasbHOro
obpa3oBaHusl, He NpOTUBOPEYUT 3TOMY (CM. TakKXe CTaTblo BO BTOPOM HoMepe IfD
focus 3a 2007 r.). Mo npeablayweMy OMNbITYy <«ABYCTOPOHHSAS» HaMpaBfieHHOCTb
(HanpaBneHne) MMeeT 3HaYUTENbHbIE NMpenMyLlecTBa: obpa3oBaTenbHbIE MPOEKTbl He
0653aHbl OrpaHMYMBaTLCS TOJIbKO YHMBEPCUTETaMW — OHM MOryT pa3BMBaATbCH BO

BCeM 06pa3oBaTe/IbHOM CEKTOpE.

OCHOBHbIMM KOMMeTeHUuMaMM IfD TpaAMUMOHHO SBAAKTCA COUMaNnbHble HAyKuM C
yrnopoM Ha nMpaBo, SKOHOMUKY W MONTONOrM0. YuyebHble NporpaMMbl Mo MoOBbILWLEHNIO
KBanudunkaumm v nporpamMmmbl, CONpoBOXaatoLmne oCHOBHOM Kypc obyueHus, npu IfD
3aTparueatoT, cnepoBaTtesibHoO, MexayHapogHoe 3KOHOMMYECKoe npaso
(yHnBepcuteTt r. Fambypr), MexayHapoaHbIi MEHEeXXMEHT (EBponernickunii
yHuBepcuTeT BuagpuHa) u Hemeukue u esBponenckme uccnegosaHms (EBponenckum
rymaHumTapHbin yHusepcuteT). C gaHHon dokycmnposkon IfD 3aHMMaET CBOK HULWY B
6enopycckoin cucteme o6bpas3oBaHMA B CeKTope npenodaBaHMs Ha MHOCTPAHHbIX
sa3blkax. [lpenogaBaHMe OCYLUECTBSETCS HEMEUKMMW [OoUueHTaMu B TaHaeme C
6enopycckmMn npenogasaTensMu, TakuM o06pa3oM, OCYLECTBNAETCS ewe U

MeXKyNbTypHoe obyuyeHue.
~MasikoBbie" npoekTbl IfD

N3 ocHOBHbIX cdhep aeaTenbHocTM IfD MOXHO BbIAENUTbL HECKOJIbKO «MasikoBbIX»
NpoeKToB. «MasKoBble» MNPOEKTbl OTpaXalT OCHOBHble KOMMeTeHunn IfD wu
BbIMNOJIHAIOT UHTErPUPYIOLLYIO0 (YHKLMNIO KakK CHapyXu, Tak MU U3HYTpU. «MasikoBble»
NMPOEKTbI UIPaOT HEMAJIOBAXHYIO PoSib U B OPMUPOBaHUM «BpeHaa» opraHMsauum u
YyBEIMYMBAIOT CTeneHb M3BECTHOCTU. K «MasikoBbiM» npoekTaMm IfD MOXHO OTHecTu

cnepytouwe Bmabl 4eATeNbHOCTU/MEeponpuaTUS:
- JletHune wkonbl (cM. rn. II. O6bmMeH)

- Oun EBponbl (cM. ra. II. O6meH)

- Marucrtepckaa nporpamMma ,MexayHapogHblii MeHemxmeHT (cM. rn. II.
UccnegoBaHus)

I1I. OcHOBHbIEe cpepbl AEATENbHOCTU
UccnepoBaHusn

PasnnyHble yqe6Hb|e nporpamMmmbl IfD, cneyunanbHble KYpPCbl, Hay4YHblE KOJIJTOKBUYMbI
N nccneaoBaTesibCKME MpPOEKTblI ABNAKTCA CaMOCTOATENIbHbIMU CbOpMaMM O6y‘-IeHM9|,
0QHaKO B TO Xe BpeMsd AO0NOJHAT Apyr apyra. lpenogaBaHne AOLEHTOB BO MHOMMX
nporpammax nvbéo CONPUNKOCHOBEHNE COAEPXATEJIbHbIX aACNEKTOB Ha MNpakTuke

AENAKT rpaHNUbl HE CTOJIb XXECTKUMMU.

CneymnasibHble KypCbl 3KOHOMUKA U rpaso
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Hemevukue u eBpOI'IEPUICKMe ncciiegqoBaHns

Marucrepckas nporpamma «MexayHapoAHbIi MeEHEAXMEHT» (3-4 Habop B ripouecce
rnoAroToBKu)

OpraHn3aLnoHHbIe NccaenoBaHuns (B CTaanu rniaaHUpoOBaHMs)
HayuHble Kos/10KBUYMbI

UccnegoBatenibCkue rnpoeKTbl

lMy6ankaymmn

bunbanoreyHas AesiTe/IbHOCTb

O6mMeH

Copencreme Hay4yHOMYy obMeHy Mexay epmaHuen n benapycblo — 3TO BaXHas uUenb
npoektoB IfD. Tloka noa 3TMM cneayer MOHUMMaTb Yy4yaCTME  HEMEUKMUX
npenogasaTtenen B obpasoBartesibHbiX nporpammax IfD B MuHcke. OgHaKo Hay4yHOMY

obMeHy oo/KHBbI COAENCTBOBATL TakKxXe creayowme obnacrtm :
O6pazoBartesnibHbie rnoesaxku (B NepmaHnio n benapyce)
JleTtHue wkosbl B benapycu (Tema 2008: EBpona pernoHoB)

KoHgpepeHuyun n ¢popymbl (4HM EBpOMbi, KOHpepeHUyun rno Bornpocam obpa3oBaHus,

KoHBepcaynoHHbIN Ky6, JintepatypHoe kage v 1.4.)
IfD B permoHax

OCHOBHbIMM LEeNeBbIMU pernoHamm saenstTca (Hebonbwmne) 6enopycckne ropoga, B
KOTOPbIX HEe MPUCYTCTBYKT MOCTOSIHHO MNpernojaBaTenin UnuM NekTopbl U3 FepMmaHuu.
NHCTUTYT HEeMeuKMX WCCNefoBaHWI perynsipHo npegnaraetr TamM MeponpusaTusa Mo
MOBbIWEHMIO KBanndukauum npenogasatenen (MeToauka, AMAAKTUKA, PUTOpPUKA
n T.4.), nporpamMmy Studienkolleg (TpeHWHr NO COCTaBAEHUIO pe3toMe, TPEHWUHI MO
MEXKYJIbTYPHON KOMMYHMKaUMK, akageMnyeckoe NMnUCbMo M T.4.), @ Takxke goknagbl
M CEeMMHapbl N0 TeMaTunyeckmMm komneTteHumsm IfD. [llpu 3TOM npoucxoauT
COAENCTBME Ha/laXMBAHUIO KOHTAKTOB Mexay yupexaeHusamum obpasoBaHUs

Benapycu 1 f'epmMaHuu.

III. CeTb napTtHepcTBa IfD

NHCTUTYT HeMeuKMx uccnefoBaHMin BXOAMT B LUMPOKO pPa3BETBJ/IEHHYHO CEeTb
CMOHCOPCKMX U obpa3oBaTesnbHbIX yupexaeHui B FepmaHuu mn benapycu. Croga
OTHOCATCA DOHAbI, rOCYAAPCTBEHHbIE WU YACTHbIE YHUBEPCUTETbI M NpoYne NnapTHEpbI
no npoektaMm B chepax obpasoBaHMsA, HAYKU U KynbTypbl. [JJaHHas KOHTaKTHas ceTb

MNOCTOSIHHO pacLUIMPSETCH 3@ CYET HOBbIX MPOEKTOB M NPOrpamm.
CnoHcopbI

e [loconbcTBO NepMaHun B MUHCKe
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LleHTp MexayHapogaHoh ™Murpaumm un passutmnsa (CIM) Bo ®paHkdypTe-Ha-
MaiHe

Mporpamma nogaepxkn benapycu (npasutensctso ®PI, GTZ/IBB)

Mporpamma nektopoB ®oHaa nMm. PobepTta bouwa
e ®oHa nMm. KoHpaaa AaeHayapa/benapycb

YHuBepcuUTeTbi-napTHepbl

e EBponerickuii yHmeepcuteT BuagpuHa Bo ®paHkdypTe-Ha-Oaepe
e EHU International B BunbHioce

e YHuBepcuTeT TI. XunbgecxamMm - Organization Studies/OpraHusaunoHHbIe
nccnenoBaHus

e WVHCTUTYT coumanbHbIX HayK Npu yHuBepcuTeTe . Kunb
e VIHCTUTYT 3KOHOMMYECKOro Nnpasa nNpwu yHuBepcuTeTe . FaMbypr

e daKkynbTeT MeXAyHapoAHbIX OTHOLWEHWUA Benopycckoro rocyaapCTBEHHOMO
yHMBepcuTeTa

e EBponeinckmin  uHcTMTYT UM, Knayca MeHepta npu  KanuMHMHrpaackoMm
rocyapCTBeHHOM TEXHUYECKOM YHUBEpCUTeTe

MapTHepbl N0 NpoeKkTam

e MUHCKMIT MexayHapoAHbIi 06pa3oBaTesnbHbIi LeHTp UM, MoxaHHeca Pay (IBB)

MHdopMaumoHHbIn ueHTp DAAD B MunHcke

o  WNHCTUTYT uM. leTe

e Hemeuko-6enopycckuii akoHoMuyeckmin kny6 (DBWC)
e UHTepHeT-nopTansl «HoBas EBpona» n «Newline»

e O6pasoBaTtesnbHblit ueHTp ,MOCT"

IV. Atorn

BecHon 2008 r. MHCTUTYT HEMeUKMX nuccnegoBaHmin otMetut 10-netHuin tobunen. 3a
3TO BpeMS MPOM30LLIO0 MHOIO COBbITUIA — KakK B XOpOLEM, TakK U B MJIOXOM CMbIC/Ie.
OpHako 3TO sIBNSETCS NOBOAOM ANA Mpa3AHOBaHMS ANS BCEX, KTO y4acTByeT B 3TOM
«MNpoeKkTe» - COTPYAHMKOB, CMOHCOPOB, MapTHEPOB, ObIBWKWX W CErogHSAWHUX
npenogasaTesien, CTYAEHTOB W Hay4HbiX coTpyaHukos IfD. Bce Te, KTO 4yBCTBYeT
CBOE OTHOLLUEHME K 3TOMY KpYry, YXe ceryac MoryT cuumtaTb cebs npurnaweHHbIMU

Ha TOPXEeCTBO.

NHCTUTYT HEMELIKMX UCCNeAoBaHUI 1 aanee CMOXET BHOCUTb CBOM BK1aA B pasBuUTUE
rocynapctea M obulecTBa B benapycu Ha rpaHuLE CEKTOPOB roCyAapCTBEHHbIX U
HErocylapCTBEHHbIX YUYpPEXAEHUA TOJIbKO B TOM C/llydae, €CliM OH U panee 6yner
nony4yatb (WHAHCOBYID W KaApoBYl Mnoaaep)ky u3 lepmaHum. OT 3TOro 6yaer

3aBUCETD, oTnpasgHyeT v IfD CBOM 15-n nmbo 20-1 tobunen.
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IfD focus

04/2007

Yronok nepesoa4vmka

30paBCTBYMNTE, YBaXaeMble roCTU «Yrosika rnepesogymnka»!

Ha aToT pa3 Mbl XOTMM NpeanoXxutb Bam 06CcyanTb HEKOTOPbIE TOHKOCTM NepeBoja Ha
npuMmepe TeKCTa, KOTOPbIM 3aTparMBaeT TeMy MeXAyHapoAHbiX obpa3oBaTesibHbiX
npoektos B EBpone un, TakmMm 06pa3oM, MO COAEPXAHUIO MPUMbIKAeT K MNpPOYMM
MaTepuanam 3Toro Homepa. lNpegnaraemoe coobuieHmne 6bI10 B3STO M3 «HOBOCTEN O
FepMaHum» (B AaHHOM cny4yae ot 24.09.2007), exegHeBHOro MHQOpPMauUWMOHHOIro
BbiMycka MuHUCTEpPCTBA WHOCTPaHHbIX gen OPI, KOTOPbIA HalW COTPYAHWKU B
NHCTUTYTE HEeMeuKUX WCCNeaoBaHUM MnepeBoAasAT Ha pPYCCKUM A3bIK MO  3akasy
noconbctBa epMaHmnM B MuHCKe (nNoanuvcaTbCAd Ha HEMELKO- M PYCCKOSA3bIYHYIO
paccbuiky «HoBOCTer» MOXHO Ha canTe noconbctBa [epmMaHum B MuHCKe
www.minsk.diplo.de). Mbl Hageemcsi, 4TO 3TW 3aMETKM OKaXyT HEKOTOPYIO
noMoOWb Hawumm Konneram wu3 6enopycckoro obpa3oBaTenbHOro cekTtopa B
MOHMMAHMM W  WNCNOSb30BaHNMM NPOMUAbHON WHMOpPMauMM, MNOCTynawwen Ha

HEMELIKOM A3bIKE.

CeppaeyHo Baw

I'IepeBOLI,LIeCKVIﬁ otaen NHCTUTyTa HeMeLKux nccneagoBaHum

Universititen Miinster und Zagreb griinden "Zentrum fiir Europdische

Bildung"

Deutsch-kroatisches Gemeinschaftsprojekt bringt Europa-Bildung nach

Sidosteuropa

Die in die Europaische Union (EU) strebenden Lander Siidosteuropas sollen an
gemeinsame europadische Bildungsinhalte herangefiihrt werden. Das hat sich das
von den Universitaten Minster und Zagreb gegriindete deutsch-kroatische "Zentrum
fir Europaische Bildung" zum Ziel gesetzt. Dem hohen Anliegen entsprechend
nimmt Bundesbildungsministerin Annette Schavan ebenso am Grindungsakt an
diesem Dienstag (25.09.) in Zagreb teil wie der kroatische Ministerprasident Ivo
Sanader. Von deutscher und internationaler Seite sind alle mit dabei, die im

Bildungssektor etwas zu sagen haben: das Goethe-Institut, der Deutsche
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Akademische Austausch Dienst (DAAD), die EU-Kommission, das EU-Parlament und

die UN-Erziehungs- und Wissenschaftsorganisation (UNESCO).

"Die in den einzelnen Landern ganz unterschiedlichen Reformen des
Bildungssystems sollen zusammengefihrt und gesamteuropadische Ldsungen
entwickelt werden", erklart Siegfried Gehrmann die Aufgaben des neuen Zentrums.
Dem Germanisten Gehrmann liegt als Geschaftsflihrer noch ein zweiter Aspekt am
Herzen: "Die Foérderung von Deutsch als Wissenschafts- und historische
Briickensprache in Stdost- und Mittelosteuropa". Denn die internationalen Studien-
und Fortbildungsangebote sollen in der Regel zweisprachig in Englisch und Deutsch

abgewickelt werden.

Gehrmann erinnert daran, dass Deutsch im Slidosten Europas noch bis zu Beginn
des 20. Jahrhunderts zwischen Wissenschaftlern und Lehrern aus den vielen Vélkern
dieses Raumes die Verstandigungssprache (Lingua Franca) war. Inzwischen ist sie
von Englisch als erste Fremdsprache abgel6st. "Doch gibt es groBe Nachfrage nach
Deutsch zum Beispiel in den Schulen in Kroatien, die es zu befriedigen gilt", sagt
Gehrmann. Daher ist er seit vielen Jahren als Sprachwissenschaftler in der

Lehrerbildung dieses Landes tatig.

Das neue deutsch-kroatische Bildungszentrum bietet nach dem Hochschulexamen
einen einjahrigen Masterstudiengang an. Auch Berufstatige in Bildungseinrichtungen
oder Fachministerien sind angesprochen. Nach der Ausbildung an den Unis Mlnster
und Zagreb einschlieBlich Praktika in internationalen Bildungsorganisationen
bekommen die Absolventen Zeugnisse als Bildungsberater und Bildungsmanager.
Die hier Ausgebildeten sollen zu Hause bei der Reform der Schul-, Ausbildung- und

Weiterbildungssysteme im europaischen Sinne mithelfen.

Dass es sich hierbei um eine langfristige Aufgabe handelt, ist allen Griindern des
Zentrums klar. Und dass man sich nicht auf Sidosteuropa einengen lassen will,
zeigt die Partnerschaft und Mitarbeit von nicht weniger als zwdlf Universitaten. In
Deutschland ist neben Minster noch die Fernuni Hagen mit von der Partie, aus
Osterreich nimmt Klagenfurt, aus den Niederlanden Tilburg und aus der Tirkei

Ankara an dem Projekt teil.

Quelle: dpa

YHuBepcutetbl MioHcTepa u 3arpeba ocHoBanu <«LleHTp eBponelckoro

ob6pasoBaHus»

CoBMECTHbI I'epMaHO-XOpBaTCKMI;'I rpoOeKT 6y,qu HecTn eBponeﬁCKme CcraHgapTtbl

obpasoBaHus B IOro-BocTo4yHyto EBpory
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Mpnobwnte cTpemswmecs B Esponencknii Coto3 (EC) ctpaHbl HOro-BocTtouHom
EBponbl K coaepxaHuto oblieeBponenckoro obpasoBaHUs - TaKyk Lefb NocTaBui
cebe OCHOBaHHbIM yHUBepcuTeTamMn ropoaoB MioHcTepa w 3arpeba repmaHo-
xopBaTckun «LleHTp eBponeickoro obpasoBaHus». Copa3MepHO BbICOKOW LUenn B
LepEMOHUN OCHOBaHUSA B 3TOT BTOpHMK (25.09) B 3arpebe npuMyT yyactme Kak
denepanbHblii MMHUCTP 06pa3oBaHuMs AHHeTTe LlaBaH, Tak M NpeMbep-MUHUCTP
Xopsatun MBo CaHagep. C HeMeuKOW CTOpOHbl 6yayT NpUCYTCTBOBaTb BCE, KTO
mMeetr Bec B cdepe obpaszoBaHusA: WHCTUTYT uM. [é€Te, [epmaHckas cnyxba
akagemnyecknx obmenos (DAAD), Espokomuccusa, EsponapnameHT u OpraHusauus

O6beamHéHHbIX Hauun no Bonpocam obpasoBaHus, Haykm n kynbtypbl (KOHECKO).

«Hy>XHO NpuBeCTM K eaAMHOMY 3HaMeHaTento pedopMbl CUCTeMbl 06pa3oBaHus, Takue
pa3Hble B OTAeNbHbIX CTpaHax, U pa3paboTaTb obuweeBpoONeENCKUE peleHus», -
obbscHAET 3a4a4uM HOBOro ueHTpa 3urdpug epmaHH. FepMmaHncTy 3. FepMaHHy Kak
AVpeKTopYy-pacrnopsaanTesnto AOpor TakxXe U BTOpOn acnekT: «llogaepXka HeEMeLKoro
A3blKa KaK A3blka HayKM U UCTOPUYECKOrO £3blKka MeXHAaUWOHasbHOro obuieHus B
tOro-BoctouHori wn  LleHTpanbHO-BocTtouHon EBpone». Beab npeanaraeMble
MeXAyHapoAHble yyebHble KypCbl M MeponpusTUS MO MOBbILWEHMIO KBanudukKauum

NNaHNPYETCA NPOBOAUTb, KaK NMpaBuno, Ha ABYX A3blKaX — QHIIMMCKOM N HEMELIKOM.

3. fepMaHH HanoMWHaeT, 4YTO ele B Hayane XX B. HEMEUKWN CIyXua Ha ro-
BocToke EBponbl A3bIkOM  06leHns  (IMHrBa-dpaHka) Mexay Y4YeHbIMU U
npernojaBaTenaMM MHOMMX HapoA4OB 3TOr0 pernoHa. K HacToslleMy BpeMeHu B
KayecTBe NepBOro MHOCTPAHHOIO SA3blKka €ro CMEeHWN aHrMACKUA. «OaHaKo 60/bLIO
CMpOC Ha HEMELKMI A3bIK CYLLEeCTBYET, HanpuMep, B WKoAax XopBaTun, N €ro HY>XHo
YOOBNETBOPSATL», — roBOpUT 3. F'epMaHH. M03TOMYy OH Kak SI3blIKOBeJ YXX€ MHOro neT

paboTaeT B CUCTEME MeAarorMyeckoro 06pasoBaHMa 3TON CTPaHbI.

HoBbIh repMaHO-XOpBaTCKMIW 0b6pa3oBaTesibHbIN LEHTp MnpeanaraeT nocfe caayu
3K3aMeHa B By3e MPONTU rogMuHylo MarMcTepckyto nporpammy. 3TUM NpeasioXXeHnem
MOryT BOCMONb30BaTbCSA U Te, KTO paboTaeT B 06pazoBaTe/ibHbIX YUPEXAEHUAX UNU
npounbHbIX MUHUCTEpcTBax. [locne obyyeHus B yHUBepcuTeTax MiOHCTepa U
3arpeba, BKOYalOWeEro nNpakTUKy B  MeXAyHapoAHblX  ob6pa3oBaTenbHbIX
opraHusaumsax, BbIMYCKHUKK MNONy4yaT CBUAETENbCTBA KOHCYNbTAaHTOB M MEHEeAXepoB
B chepe obpasoBaHusa. Jliogn, obydaBlimecss 34eCb, AOHKHbI MOMO4Yb y cebs Ha
poanHe B pedopMMPOBaHMM CUCTEM LLKOJIbHOFO 06pa3oBaHWUs, NOArOTOBKU

cneumnanncrtoB 1 NoBblLLEHUA KBaJ'IVId)VIKaLI,VIVI B eBDOHeVICKOM CMblCne.

Y10 peyb 34eCb MAET O OOSITOCPOYHONM 3ajayve, ACHO BCEM OCHOBATENAM LeHTpa. A
TO, 4YTO 34ecb He cobupaloTca orpaHmuYmBaTbCa pamMkamm lOro-BoctouHon Esponl,
NMOKa3bIBalOT NAapTHEPCKME OTHOLLUEHUS U COTPYAHMYECTBO HE MEHee YeM ABeHaauaTtu

yHuBepcuTeToB. B TepMaHMu Hapsgy C MIOHCTEpOM 3a4elCcTBOBaH 3a04HbIN
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YHUBEPCUTET T. XareH, w3 ABCTpMM TMpUHMMaET ydyactme KnareHdypT, u3

HuaepnaHpos — Tunbbypr, a ns Typuun — AHKapa.

NUcTtouHuk: AMNA

KoMmMeHTapmit:

1.

B nepBol e CTpoKe Mbl CTaJlKMBAaeMCS C BPEMEHHOW () OpPMOM Mpe3eHC B OAHOM U3 ee
HEOCHOBHbIX 3Ha4yeHWli: B 3aronoBkax (Kak 3aecb: Universitdten griinden...) oHa MoOXeT
TakXe onucbiBaTb npoweawune cobbiTus, B TaKOM Cny4yae JWHIBUCTbI roBopsaT 06

NCTOPUYECKOM HacToALEeM BpeMeHu (UTaK: YHUBEPCUTETbI OCHOBA/IU...).

OTHOocuTenbHo cnosa (Bildungs-)Inhalte cnepyetr 3aMeTUTb, 4YTO psSA  abCcTpaKTHbIX
CYLLECTBUTENbHbIX B COBPEMEHHOM HeMeuKOM obpa3syeT 6e3 W3MeHeHUst 3HayeHus

perynsipHyto ¢hopMy MHOXECTBEHHOIO Yucia, YTo O0B6bIYHO HECKONbKO cbMBaeT C TONKY

pycckosi3blyHOro untatens: Informationen, Inhalte, Risiken...

Bce cnosocoueTaHue europdische Bildungsinhalte (cogepxaHune o06LjeeBpPONeicKoro
obpa3zoBaHuns) obpallaeT Hawe BHMMaHMe Ha Ty O0COBeHHOCTb, 4YTO onpeaesieHMe B
Npeno3vunmM B HEMELKOM $3blKe MOXET OTHOCUTbCA TakXe W K MepBOMY KOMMOHEHTY
cnoxHoro cnoea (welche Bildung?), a He TONbKO KO BTOPOMY, XOTS MNOCNE€AHUA W
CUYMTAETCS OCHOBHbIM.

BoipaxeHue sich ein Ziel setzen — nocraButb cebe Le/sib HANOMUHAET HaM, YTO B HEMELKOM
N PpYCCKOM £3blKaxX OAHa W Ta Xe CuUTyaums MOXET MOJlyduTb pasHoe BblpaXkeHne B
NPOCTPAHCTBEHHbIX MeTadopax, TaKk 4TO HEeMeukoMy rnarony setzten Hepenko
COOTBETCTBYET pycckun (ro-)crasutb: seinen Namen unter ein Dokument - craButb
noanucek, eine Note ins Klassenbuch - craButb oU€EHKY B XypHasn, ein Denkmal — ctraButb
namsTHuk, Milch auf den Herd - craButb Mosoko Ha rimty oder auch Grenzen -
yCTaHaB/IMBaTb rpaHULibI.

der Deutsche Akademische Austausch Dienst: HecMOoTpss Ha OCTPYD WPOHUYECKYIHO
KPUTUKY B CTaTbsAX MO KynbType peun bactnaHa 3uka (konoHka «Zwiebelfisch» B xypHane
LUnurens oHnannH"), cTpactb K pasfefnibHOMY HAMWCaHUIO CIOXHbIX C/I0B B HEMELKOM
nporpeccMpyet, W el OKa3blBalOTCA MNOABEPXEHbl JAaXe Ha3BaHWS  M3BECTHbIX
obpasoBaTenbHbIX opraHusaumin OPI.

Cnoso Briickensprache, HeCOMHEHHO, NPUHAAMNEXUT K 3aMeyaTesbHbiM MeTadopam
HEeMeLKOro s3blka, KOTOpble Bps4 S MOXHO HEenocpeaCTBEHHO nepeaaTtb MO-pyCcCKU: AN
HEeMUEB MOCT SIBNSeTCSA MPUBbIYHBIM CUMBOJIOM CBSI3U U OBLLHOCTU.

Henerkytio 3agayy CTaBAT nepes MepeBOAYMKOM W codeTaHumss Tuna Studien- und
Fortbildungsangebote, B PpycCKOM 4acToO MPUXOAUTCA YTOYHATb, 4TO, COBCTBEHHO,
npeanaraeTca: rpeasnaraembie y4yebHble KypCbl M MEPOMNpUSITUSL 0  OBbILLEHUNIO
KBanugpukaumm.

Ona nepegayun 3HaYMMbIX ANS Hallel TEMbl KOMMOHEHTOB CNOXHbIX CnoB Lehrer-, Fach-
yacto (a ana Fern- eQVHCTBEHHO) YMECTHbIMW MO-PYCCKW OKa3blBAOTCA mnpuiaratesbHble

negarorn4yeckuit, rnpo@uibHeiii (U, COOTBETCTBEHHO, 330YHbI).

24



IfD focus

04/2007
KaneHpapb MeponpusaTum:
nexkabpb 2007 - ¢dpespanb 2008
Oata/Bpemsa Meponpusatue MecTto
8.12.2007 Benopycckas
rocyaapcTBeHHas
CeNbCKOX03ANCTBEHHAs
14.12.2007 akagemus, Fopku
PermoHanbHble ceMuHapbl IfD
«BBefeHue B YacTHoe
17.12.2007
9KOHOMMYECKkoe npaBo> EHU B BunbHioce, Jintea
18.12.2007
LleHTp BHegpeHuns
21.12.2007 Hay4YHO-TEXHNYECKUX
pa3paboTok, bpecTt
JNIntepatypHoe kade
8.12.2007, Beuep, NoCBSIWEHHbIN AHIO IfD/CfIS, np-T Masethl
18.00 poxaeHna Makcuma bBorpaHoBuya «Mpasga», 11, MUHCK
IfD/CfIS, np-T MazeThbl
AuBapb 2008 ABTOpcKkue uteHuns Aptypa KnnHoBsa
«lMpasga», 11, MuHcK
deBpanb/MapT Anckyccmsa Ha TeMy 6enopycckomn IfD/CfIS, np-T a3eThbl
2008 MOEHTUYHOCTH «Mpasga», 11, MUHCK
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Mormnnesckum
PernoHanbHble cemnHapsbi IfD .
7.12.2007 rocygapCTBEHHbIN
(CemunHapbl B paMmkax nposeaeHus
8.12.2007 . yHMBEpCUTET M. A.A.
HeMeukunx OHen B Mornnese)
Kynewosa, Morunes

27.01.2008- O6pasoBaTtesibHas nporpamMma Monbwa, N'epmaHus,
03.02.2008 ANSA CTYAEHTOB-3KOHOMMUCTOB HuaepnaHabl
benopycckas
rocyaapcrBeHHas

Ce/IbCKOX03ANCTBEHHAas

akagemus, Fopku

®deBpanb/MapT
PernoHanbHblie cemuHapbl IfD
2008 YHunBepcuteT B

PuBHO/YKpanHa

EHU iB BunbHtoce/JlntBa

NHdopMaunio 06 aTux n Apyrux mMeponpusaTuax MHCTUTYyTa HEMeLKMX UcCnefoBaHuin
Bbl Hangete B WHTepHeTe Ha Hawux camtax www.cfis-ifd.de (Ha HemeuKkoM) W
www.cfis.by (Ha pycckoM M aHrIMICKOM), WM MNO3BOHUTE HaM NO TenedoHam
+375 17 272 20 92; +375 29 179 20 92.

26



