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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser!
Sehr geehrte Férderer und Freunde des Instituts fiir Deutschlandstudien!

Sie halten die inzwischen 4. Ausgabe unseres IfD focus in den Handen. Wir sind zu
Recht stolz auf diese Publikation, die Ihnen in zwei Sprachen Themen mit einem
direkten Bezug zu unserer Bildungsarbeit in Belarus ndher bringen. In dieser
Ausgabe geht es in erster Linie um Organisationsstudien — ein Wissenschaftsgebiet,
mit dem wir uns eingehend beschaftig(t)en. In der letzten Ausgabe haben wir
bereits auf die Zukunftskonferenz hingewiesen, die im Juni dieses Jahres bei uns
stattfand. Das Resultat ist nun ein klares Ziel und ein neues Organisationsprofil des
IfD (siehe auch das Editorial im IfD focus III). In meinem Artikel auf den Seiten 13-
18 stelle ich Ihnen das ,neue" IfD ausfuhrlicher vor. Wir méchten Ihnen aber daflr
die theoretische Grundlage nicht vorenthalten. Dr. Asselmeyer von der Universitat
Hildesheim, Moderator dieser Zukunftskonferenz, hat freundlicherweise daflir einen

Beitrag zur Verfligung gestellt.

Der Hoéhepunkt unserer Aktivitdten in den letzten Wochen war zweifelsohne die
Konferenz ,Bildungssysteme im Vergleich: Traditionen und Wandel in Deutschland
und Belarus®, die wir am 10.11.2007 in der IBB im Rahmen des deutschen
Kulturjahres ,Kulturmomente 2007" veranstalteten. Allein gemessen an der
Teilnehmerzahl - (Uber 100 Vertreter deutscher und belarussischer
Bildungseinrichtungen waren anwesend - und der ausnahmslos positiven Resonanz
kann diese Konferenz als einen groBen Erfolg gewertet werden. ZugegebenermaBen
waren wir am Anfang skeptisch, ob das Thema in Belarus auf Interesse stdBt — auch
angesichts der Tatsache, dass dieses Land nicht am Bologna-Prozess teilnimmt.
Aber wir wurden eines Besseren belehrt: Viele Vertreter belarussischer Universitaten
und Bildungs-NGO haben den Wunsch geauBert, Veranstaltungen (Konferenzen,
Seminare oder runde Tische) zu den Reformen im Bildungssystem auch in den
Regionen durchzufiihren. Der Informations- und Diskussionsbedarf scheint gerade

dort sehr hoch zu sein.

Als ersten Schritt méchten wir einen Konferenzband mit ausgewahlten Beitragen der
Referenten auf Russisch und Deutsch veréffentlichen, um die Informationen und

Ergebnisse der Bildungskonferenz festzuhalten und der Offentlichkeit zugénglich zu



machen. Die eigentlich im letzten IfD focus angekindigten Konferenzbeitrage flr
diesen IfD focus entfallen demnach und bekommen einen eigenen Band gewidmet,

der héchstwahrscheinlich Anfang nachsten Jahres erhaltlich sein wird.

Ein nachster Schritt wird die Anbahnung neuer Kontakte zwischen deutschen und
belarussischen Bildungseinrichtungen und -Organisationen sein. Auf der Konferenz
bekamen die Teilnehmer die Madglichkeit, ihre Vorstellungen bilateraler
Bildungsprojekte schriftlich zu auBern. Es ware ein groBer Erfolg, wenn davon
ausgehend der bilaterale Wissenschaftsaustausch nachhaltig geférdert werden

konnte.

Minsk, im Dezember 2007

Mit herzlichen GriBen

Tobias Knubben
CfIS/IfD-Direktor

P.S.: Fir Anregungen und Kritik an unserem IfD focus sind wir im Sinne einer

lernenden Organisation jederzeit offen und dankbar!
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,sOrganization Studies".
Oder: Mitarbeiter in und mit ihren

Organisationen fit machen fiir die Zukunft

Herbert Asselmeyer

Dr. Herbert Asselmeyer st Geschéftsfiihrer der Geschéftsstelle des
berufsbegleitenden Weiterbildungs-Master-Studiengangs "Organization Studies” an

der Uni Hildesheim und war Moderator der Zukunftskonferenz am IfD im Juni 2007

http://www.asselmeyer.de/herbert/beruflich.htm
http://www.uni-hildesheim.de/de/6305.htm

L.

Die gesellschaftliche Relevanz von Organisationen ist heute unbestritten.
Hochentwickelte Gesellschaften haben sich in einer Weise ausdifferenziert, dass fast
alle lebenswichtigen Funktionen einer organisationsférmigen Bearbeitung bedirfen.
Die moderne, weltweit in hohem MaBe integrierte Gesellschaft ist wie nie zuvor von
der Funktionstlichtigkeit der in ihr operierenden Organisationen abhangig geworden.
Daraus ergibt sich die Bedeutung eines transdiziplindaren und originellen

Denkansatzes zur Weiterentwicklung von Organisation.

Mit der Etablierung des Clusters ,Organization Studies", einem Netzwerk von
Fachleuten aus Bildungs-, Sozial-, Wirtschafts- und Kulturwissenschaften und aus
kooperierenden Non-Profit und Profit-Organisationen, macht die Universitat
Hildesheim aufmerksam auf den wachsenden Bedarf an kooperativer Forschung,
Entwicklung und Beratung zwischen Hochschulen und Organisationen und eine

entsprechende Weiterbildung fiir Fihrungskrafte.!

Eine mit Organisationsentwicklung verquickte Weiterbildung steht inmitten einer
teilweise aufgeregten Entgrenzung-Debatte: Entgrenzung meint die Ablésung von

einer typisch universitaren ideologischen Binnenmoral - namlich der Ideologie, dass

! Unter Flihrungskréfte seien alle Mitarbeiter in Organisation verstanden, die sich aktiv fir die
Organisationsentwicklung einsetzen. Fihrung ist hier im Wortsinne zu verstehen: ,fahren machen,
Fuhrmann sein, Bewegung (mit)bewirken" (vgl. dazu den DUDEN 7 Das Herkunftsworterbuch. Eine
Etymologie der deutschen Sprache.



die Kooperation mit der Wirtschaft die Wissenschaft einseitig determiniere und
unverantwortlich abhangig mache. Demgegeniber entdecken wir in einer solchen
Kooperation eine chancenreiche Lern-, Arbeits- und Problemlésegemeinschaft und
deuten diese sogar als umfassendere Wertegemeinschaft, die die Grenzen von
Innen und AuBen zwar ein wenig verschwimmen lasst, aber die ein Bewusstsein
dafur schafft, dass Konvergenz in unterschiedlichsten Lebensbereichen normal ist

und dass man die Zusammenarbeit reflektieren und beenden kann.

Die beschriebene Entwicklung berihrt das neue dynamische Verhaltnis zwischen
Gesellschaft und Wissenschaft. Die immer enger werdende Interaktion zwischen
diesen beiden Bereichen - so die Schlussfolgerung - ist Indikator fir das
Auftauchen einer neuen Art von Wissenschaft: einer kontextualisierten

beziehungsweise kontext-sensitiven Wissenschaft.

I1.

Weiterbildung nach dem Prinzip "Involvieren (in laufende Prozesse)" statt
"Informieren" findet statt in tempordren, interaktiven und offenen Netzwerken, in
der Akteure aus unterschiedlichsten sozialen Bereichen einbezogen sind und in
denen heterogene Wissensformen und "verteilte" Wissensbesténde miteinander
verknlpft werden. Gibbons et al. diagnostizierten 1994 eine neue Art der

Wissensproduktion und nannten sie "Mode 2".

e Mit "Mode 1" bezeichneten sie das Newtonschen Modell der Wissensproduktion -
die Summe an kognitiven und sozialen Normen, welche die Produktion und
Diffusion von Wissen determinieren. Mode 1 wird als akademisch, disziplinar,
homogen, hierarchisch und konservativ charakterisiert und entspricht dem, was

man im Allgemeinen unter Wissenschaft ("Science") versteht.

e Mode 2 hingegen ist anwendungsorientiert, transdisziplinar, heterogen und
antihierarchisch. Interdisziplinare, kurzfristig zusammengestellte,
Forschungsteams arbeiten mit PraktikerInnen gemeinsam an einem speziellen
Problem. Die Wissensproduktion wird reflexiver und gegentber der Gesellschaft

rechenschaftspflichtig.

Transdisziplinaritat charakterisiert wesentlich die "new production of knowledge". So
unterscheidet sich die Mode 2-Forschung von herkdmmlicher Wissenschaft dadurch,
dass sich Mode 2 flexibel organisiert im jeweiligen Problemkontext abspielt, dass
dort auf vielfaltige Wissensbestande zuriickgegriffen, dass Denken und Handeln in
Netzwerken sowie die zeitlich befristete, gleichwohl konsequente Beteiligung von
Problembetroffenen konstitutiv ist. Ob ein so tiefgehender Wandel der Wissenschaft

erfolgt, dass die traditionelle Wissenschaft in Mode 2 aufgehen werde, soll hier nicht



behauptet werden. Aber eine hierdurch geférderte Bezugnahme von Wissenschaft

auf die Problemdiskussion in der Gesellschaft wird grundsatzlich bejaht.

SchlieBlich sehen wir uns dem Konzept einer "shared community" verbunden, einer
eng gesponnenen Gemeinsamkeit des Diskurses, des Wissens, der Praxis und des
Vertrauens zwischen Wissen und Wirtschaft, zwischen Hochschulen und
Unternehmen. Dieses abschlieBend betonte Vertrauen, ein gegenseitiges Vertrauen,
um ,der anderen Seite’ mit Unbefangenheit, Respekt und Neugier zu begegnen,
wollen wir mit unseren Projekten, die wir als Wissenschaftler (durch Vertrage im

expliziten Auftrag unserer Hochschule) durchfiihren, ein Stliick voranbringen helfen.
III.

Organization Studies basiert auf einem umfangreichen Curriculum?, das von
Experten aus dem oben genannten Spektrum von Fachdisziplinen im Rahmen eines
BLK-Modellversuchs konzipiert wurde. Zusammengefasst kommt es darauf an, dass

Organisationsmitglieder lernen, den ,Blick auf das Wesentliche lenken’:
1. Klare kommunikative Strategien entwickeln?®

Die groBte Gemeinsamkeit von Organisationen besteht wohl darin, dass sie sich
immer eigenverantwortlicher und selbstandiger, das meint auch wirtschaftlich
iberlebensfahig organisieren miissen. Und: Organisationen? gelten in Zeiten der
Individualisierung als relativ verlassliches Gegenlber. Folgt man dieser
Orientierung, dann muss fir jede Organisation - bei aller Komplexitat — vor allem

folgendes festgelegt werden:
e welche kurz-, mittel- und langfristigen Ziele sollen gelten,®

e wie wird mit Mitgliedschaft (Rollen, Rechte) in der Organisation
umgegangen,®
e welche formalen Organisationsstrukturen (Funktionen, Amter) werden

gewahlt und praktiziert’

e und welche Aktivititen der Organisationsmitglieder® sind maBgeblich,

missen daher geférdert oder sanktioniert werden.

2 Details unter www.organization-studies.de

3 Zum Begriff Strategie vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Strategie.

4 Kieser, A. (2002). Organisationstheorien. 5. Auflage. Stuttgart: Kohlhammer (Das Buch ist in der IfD-
Bibliothek auszuleihen. - Anm. d. Red.)

5 Kieser, 2002, S. 12. Zur Bestandigkeit der Ziele s. Kieser, 2002, S. 11.

8 Kieser, 2002, S. 16.

7 Kieser, 2002, S. 23.

8 Unter Aktivitdten der Organisationsmitglieder wird ziel- und regelkonformes bzw. abweichendes
Verhalten verstanden. Soziales Verhalten wird zum Teil durch ergéanzende soziale Ordnungen und
Betriebsvereinbarungen gesteuert. Diese, vor dem Hintergrund formaler Organisationsstrukturen



Versteht man Organisationen in diesem Sinne, dann ist die Fllle strategischer
Kommunikation auf diese Aspekte zu lenken. Und dann geht es dann nicht nur
darum, ,den Zweck, das Entstehen, das Bestehen, den Wandel und die

"9 zu kdénnen,

Funktionsweise von Organisationen besser verstehen und erklaren
sondern dariber hinaus soll vor diesem Referenzrahmen eine nitzliche Strategie fir
eine gezielte Organisationsentwicklung (und ein dazu passendes
Unterstitzungssystem wie Personalentwicklung) erarbeitet werden. Die Orientierung
hierfir an organisations-wissenschaftlichen Einsichten ermdéglicht es, statt mit
untauglichen ,mechanistischen Weltbildern’ oder gar Rambo-Verhalten zu agieren,
besser, aufgeklarter und vor allem gelassener vorzugehen: Auf diese Weise werden
slangfristige, nachhaltige Lern- und Erneuerungsprozesse eher initiiert und begleitet
werden kénnen - und so werden Organisationen auch eher Uberlebensfahiger,

erfolgreicher und effizienter."1°

2. Mit kommunikativen Hemmnissen umgehen lernen

Dass sich Organisationen auf Grund von Umwelteinflissen weiter entwickeln und
verandern miussen, darlber streitet man sich nicht (mehr). Von besonderem
Interesse ist aber Frage, wie Organisationen mit ihren Mitarbeitern die
Zukunftsentwicklung und die entsprechenden Veranderungen erreichen.
Erfahrungen zeigen, dass sich Mitarbeiter vor allem darin unterscheiden, ob sie
Strukturen gestalten wollen und kdénnen oder von den Strukturveranderungen in
negativer Weise betroffen und gelahmt sind. Dieser Abstraktion muss man sich
bewusst sein, denn Fiuhrungskrafte (in der Regel hauptamtliches Personal) an der
Spitze und einflussreiche Mittelmanager, die haufig genug Querdenken fordern,
haben als Einzelkampfer und Konformisten angefangen und zielen vor allem auf
Machterhalt: ,Sie sind viel zu einflussreich, als dass sich tief greifende
Veranderungen an ihnen vorbei durchsetzen lieBen" (Simon, 2002, 579). Dem
gegenlber erleben sich Mitarbeiter als Betroffene und interpretieren ihre Situation
und ihren Veranderungswunsch ganzheitlich. Zwischen beiden Mitgliedergruppen

befindet sich eine so genannte ,Lahmschicht" (ebenda).

Fatalerweise wird die Veranderbarkeit von Organisationen wegen der genannten
Widrigkeiten haufig ohne externe Organisationsberatung fiir unmdglich gehalten.
Nach Baecker ist ,die Form der Verdnderung der Streit, moderiert durch die
Beratung", die die Funktion hat, ,den Streit durch die Variation der Form zu

moderieren™ (Baecker, 2004, S. 46). Im Blick auf die Frage, wie das Wesentliche

konstruierte soziale Wirklichkeit wird im Alltag als widerspriichlich erlebt, indem Mitglieder und ihre
Aktivitaten als Steuerungsobjekt erscheinen (vgl. Kieser, 2002, S. 25).

° vgl. Kieser, 2002, S. 31.

10 ygl. hierzu Kénigswieser, R./Hillebrand, M. (2004). Einfithrung in die systemische
Organisationsberatung. Heidelberg: Auer, S. 20



thematisiert werden kann, kommt es darauf an, Mischformen von Verdnderungs-

Kommunikation auszumachen, damit es in einer konkreten Situation gelingt,

e in der Sachdimension Themen und Inhalte in den Vordergrund zu riicken und

andere aufB3en vor zu lassen,

e in der Zeitdimension eine produktive Spannung zwischen Vergangenheit (die

so ist, wie sie ist) und Zukunft (die erst noch werden soll) aufzubauen

e und in der Sozialdimension mit Dissens und Konsens produktiv umzugehen
(ebenda, S. 47).

3. Sich an geeigneten Fiihrungs-Theorien orientieren

Aus mehreren, hier nicht eingehend zu thematisierenden Grinden wird in
Organisationen Fihrung und Hierarchie mehr oder weniger implizit oder explizit
abgelehnt. Wenn unter Fihrung konnotiert wird, dass in intransparenter, gar
willklrlicher Weise Macht ausgelibt wird, dann ist der Grund fir die Ablehnung
solches Fuhrungsverstandnisses naturlich véllig klar. Versteht man Fuhrung
hingegen in der Wortbedeutung (,fahren machen®, ,in Bewegung setzen" und ,die
Richtung bestimmen®!!), dann sind die Mitarbeiter als Mitentwickler in diesem Sinne

besondere Fuhrleute.

Sodann unterscheiden sich ,Fuhrleute’, in welcher Weise sie die Ziele erreichen
wollen. In der Fachliteratur werden die praktizierten Fihrungs-, Theoriefamilien’ vier
Perioden zugeordnet. Der nachfolgenden Tabelle ist zu enthehmen, dass die ,gute
alte Steuerbarkeits-Lehre zwar recht veraltet scheint, aber immer noch viele
Anhanger findet, ist nach dieser Vorstellung doch die Welt scheinbar einfach zu

,regeln’ (,Vorhaben lassen sich administrieren™).

1 DUDEN 7 Etymologie der deutschen Sprache
10



Geschlossenes System Offenes System
(1900 - 1925/30) (1955 - 1970)
Steuerbarkeit: Bedeutung der Situation im Blick auf
Leistung der Mitarbeiter:
Theorie Planen AuBere Krafte wirken: Situations-
rationalen Organisieren abhangiges Management.
Handelns Anweisen, Fihren Es gibt kein Allheilmittel.
Koordinieren (Vielfalt von unterschiedlichen Situationen
Kontrollieren erfordern unterschiedliche Interventionen
(Effektivitat)
(1925 - 1955) (seit 1970)
Bedeutung sozialer Beziehungen Koppelungsprozesse
und informeller Gruppen: sorgen fiir Gleichgewicht:
Theorie Eine hohe Beteiligung erreichen Anpassungsfahige Unternehmen
sozialen durch Einbringenlassen von praktizieren evolutiondares Management:
Handelns Fahigkeiten: Kombination aus Planung, Simulation,
Schopferische Arbeit Nutzung von Zuféllen, Mutationen.
(und nicht der materielle Lohn!) Das Gleichgewicht von loser/enger
motiviert nachhaltig Koppelung fihrt zu zufriedenen
Entscheidungsfindungen

Tab.: Darstellung der Hauptperioden von Managementtheorien'?

Zwischenzeitlich moégen aber die Erfahrungen, insbesondere mit der immer
komplexer werden Arbeitswelt, zu der Einsicht beigetragen haben, dass
kommunikative Prozesse in allen Organisationen nicht nach dem Ordnungsmuster
der ,heiligen Familie’ ablaufen, sondern eher nach dem der ,LindenstraBe’: Die
alltagliche Kommunikation verlduft selten zielorientiert und harmonisch, sondern hat
viel zu tun mit Konfusion, Stress, Unsicherheit, politischer Rankline, Versuch und
Irrtum, Frustration, eigenen Interessen und emotionaler Erregung. Das Wesen des
zuklnftigen ,Kirchengemeinde-Managements’ besteht somit nicht im Herstellen von
eindeutiger Klarheit und Ordnung, sondern in der pragmatischen Zahmung von
Unordnung und manchmal auch Chaos. Umso  wichtiger ist es,
Orientierungskonstanten wie Ziele zu haben, um immer wieder auf den Kern zu
kommen, was Kirchengemeinde ausmacht, woflur sie steht und woflr sich

Mitarbeiter und Gruppen engagieren.

Die Schlussfolgerungen, die aus der in tabellarische Darstellung skizzierten

Fihrungstheorie-Vielfalt gezogen werden kénnen, lauten:

12 Walter Simon: Moderne Management-Konzepte. Strategiemodelle, Fiihrungsinstrumente,
Managementtools. Offenbach (Gabal), 2002.

11



e Keine der Fihrungskonzepte aus einem der vier Quadranten vermag allein
samtliche Elemente des Organisationsgeschehens erkldaren und eine eindeutige

Flihrungspraxis nahe legen.

e FlUhrungs-Optionen aus allen vier Quadranten finden in der alltaglichen

Fihrungs-Praxis Anwendung.

e Es ist dem Umstand Rechnung zu tragen, dass Organisationen ein System
darstellen, dass mit Problemen konfrontiert ist und das damit problem-lésend

umgehen kénnen oder erst mihsam lernen muss.

e Da viele zu treffende Entscheidungen unter Unsicherheit und unvollstédndigen
Informationen Zu treffen sind, sind Organisationen in ihren

Handlungsmadglichkeiten grundsatzlich begrenzt.

e Es geht also bei der Wahl der Fihrungsmittel nicht mehr um ,richtig’ oder

,falsch’, sondern um , nttzlich" oder ,zufrieden stellend".

e Organisationen mussen versuchen, rational zu sein, gleichzeitig aber auch offen

zu sein fur die Dynamik interner und externer Prozesse.

e Der kompetente Umgang mit Ungewissheit und das Management des

Unerwarteten werden Fihrungseigenschaften der Zukunft.

e Ein Erfolgskriterium wird sein, wie unter Nutzung der verschiedenen Flhrungs-
Optionen ein maximales Organisationsergebnis erbracht werden kann. Und
demzufolge kénnte man ,das geschlossene System als Untersystem des offenen

Systems betrachten!>".

e Letztendlich werden aber die Annahmen Uber die Menschen (mindig/unmiindig)
und die Kenntnis von Alternativen darlber entscheiden, welches

Flhrungsverstandnis und welche Managementstrategien verwendet werden.

IV. Lernende Organisation

Wenngleich es mehrere Ansatze gibt, lernende Organisationen zu beschreiben, ist
sich die Organisationswissenschaft noch immer nicht eindeutig klar dartber, was
lernende Organisationen sind und wie Lernen in Organisationen genau ablauft, denn
zu verschieden sind in einer Organisation die gleichzeitig ablaufenden Lernprozesse,
mit unterschiedlichem Tempo und unterschiedlichen Resultaten. Vieles, was die
besondere Intelligenz einer Organisation ausmacht, besteht namlich in implizitem
Wissen, das man sich nicht durch explizites Lernen und die Lektlire entsprechender

Schriftstiicke, sondern eher Uber den Erwerb einer bestimmten Sprache, Praxis und

13 Ansfried B. Weinert: Organisationspsychologie. Weinheim (Psychologie Verlags Union) 1998, 4. Aufl.,
S. 531.

12



Teilhabe an einer Alltagskultur aneignen kann. Das, worauf es ankommt, ist
offenbar nicht oder doch nur zum Teil in Kdpfen lokalisiert, sondern manifestiert sich
in der Art und Weise, wie Kommunikationsprozesse ablaufen und wie sich eine
Organisation und ihre Mitglieder durch Entwicklungen innerhalb und auBerhalb der

Organisationen Uberraschen, irritieren und faszinieren lassen.

Organisatorischer Wandel beruht immer auf einer Kombination zweier Typen von
Wandels:

e Da ist einmal der episodische Wandel, wie wir ihn in Reformprojekten und aus
der klassischen Organisationsentwicklung kennen: hier geht es um kurzfristige
Anpassungen, mit denen direkt auf ein zuvor diagnostizierten Problemstand zu
reagieren versucht wird. Diese Reformprozesse laufen nach den Gesetzen von
Kraft und Gegenkraft im Sinne der Newton’schen Mechanik ab: Typischerweise
muss man sie gegen Widerstande innerhalb der Organisation durchsetzen und
versichert sich dafiir die Dienste von auBen stehenden Beratern (sog. “change

agents”).

e Davon unterscheidbar ist der kontinuierliche Wandel: Er entspricht einer
Folge standiger “up-dates” von Arbeitsprozessen und sozialen Praktiken und
beruht auf sich selbst organisierenden Systemen, die konstanten Wandel
akzeptieren und vorsehen. Unter dieser Perspektive ist organisatorische
Stabilitat kein Ausgangspunkt, sondern eine eher unwahrscheinliche Leistung der
Organisation und ihrer Mitglieder. Sinnvollerweise wird man hier nicht von

Wandel oder Reform als Substantiv, sondern als Tatigkeitswort sprechen.

Fazit:

- Intelligente Organisationen waren dann solche, die sich in Bezug auf ihre
eigene Evolution beobachten und aus diesen Beobachtungen Konsequenzen
ziehen, indem sie Dbeispielsweise in regelmaBigen Abstdnden Projekte
installieren, auf Selbstevaluation setzen und/oder das eigene Personal
systematisch mit Moderationskompetenzen fir die Initiierung und Begleitung

von Lernprozessen und mit wichtigen Handlungsfahigkeiten ausstatten.

- Organisationen achten auf Erkennbarkeit und klare Profilierung ihres

Programmes.

- Sie bendtigen zusatzliche Entwicklungs-Ressourcen (z.B. fir Zielentwicklung,
Qualitatssicherung, Projektmanagement, Moderation, Konfliktmanagement,

Evaluation, Beratung, Immobilienbewirtschaftung, Haushaltssteuerung).

13



Organisationen bendtigen ggf. die Abstimmung mit Tragern und die

Auseinandersetzung mit externen Férderern, um Entwicklungsprozesse

abzustimmen, nicht zuletzt auch deshalb,

Lésungsniveau nicht zu unterschreiten.

um ein gewisses professionelles

14
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Das neue Profil des IfD

Tobias Knubben

I. Einleitung

Das Institut fuir Deutschlandstudien als Teil des Center for International Studies
nimmt als belarussische Bildungs-NGO umfassende Aufgaben im auBeruniversitaren
Bereich wahr. Dieser nach internationalen Ubereinkiinften der non-formalen Bildung
zugerechnete Bereich ist in Belarus nur sehr schwach entwickelt.! Die politisch
motivierte und vor allem dem Westen gegeniber betriebene Ausgrenzung des
belarussischen  Bildungssystems von Integrationsprozessen im  globalen
Bildungsbereich hat fatale Folgen auch fir nicht-staatliche Bildungseinrichtungen,
die im Gegensatz zu Universitaten nicht vom belarussischen Staat finanziert werden.
Im Gegenteil werden viele belarussische Bildungs-NGO in ihrer Arbeit behindert oder

mussten schon geschlossen werden.

Auslandischem Engagement kommt hier eine Schlisselfunktion zu. Mit dem Einsatz
von Austausch- und Forderprogrammen gerade im  auBeruniversitaren
Bildungsbereich kann ein unschatzbar wichtiger Beitrag flr den
Transformationsprozess in Belarus Richtung Demokratie und Marktwirtschaft
geleistet werden. Die Aus- und Weiterbildung von Fach- und FUhrungskraften in
Belarus an nicht-staatlichen Einrichtungen kann, einen von auBen unterstiitzenden
Beratungs- und Koordinierungsprozess vorausgesetzt, Ziel gerichtet angeboten und
durchgefihrt werden. Dies betrifft vor allem interdisziplinare Bildungs- und
Wissenschaftsbereiche, die an staatlichen Bildungseinrichtungen keine oder nur eine
sehr untergeordnete Rolle spielen, wie die Foérderung des zivilgesellschaftlichen
Engagements der Staatsbiirger,? politische Bildung im Sinne einer diskursiven
Demokratieerziehung, die Einflihrung einer studentischen Selbstverwaltung an
Hochschulen oder die Anwendung internationaler wissenschaftlicher Standards in

Lehre und Forschung.

! Im IfD-focus 02/2007 ist schon auf die Situation der non-formalen Bildung in Belarus eingegangen
worden. Dort wurde u.a. deren Rolle bei der Entwicklung von Demokratie und Zivilgesellschaft betont.

2 In Deutschland wird dies auch mit der Institution des Ehrenamts in Verbindung gebracht, ergo dem
freiwilligen und unbezahlten Einsatz fir gesellschaftliche, meist wohltatige Zwecke.
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Das Institut fir Deutschlandstudien will im Rahmen seiner Mdoglichkeiten die
universitdre Lehre in Belarus in den oben genannten Bereichen und auf vielen
thematischen Feldern erganzen. Dafiir wurde verstarkt in den letzten Monaten das
Potenzial des IfD im auBeruniversitdren Bereich abgesteckt sowie seine Ziele und
Schwerpunkte definiert.> Das Ergebnis ist ein neues Profil des IfD, das nun

vorgestellt werden kann.
Historie des IfD

Das Institut fir Deutschlandstudien wurde als fakultdtsahnliche Einrichtung im Jahre
1998 auf Initiative der Deutschen Botschaft im Rahmen des TRANSFORM-
Programms der deutschen Bundesregierung an der Europadischen Humanistischen
Universitat (EHU) gegriindet. Nach SchlieBung der EHU im August 2004 konnte es in
der Internationalen Bildungs- und Begegnungsstatte ,Johannes Rau" (IBB) Minsk
unterkommen. Seit Marz 2005 ist das IfD eine Abteilung des Center for International
Studies (CfIS) - einer belarussischen Bildungs-NGO, die auch zwei weitere
ehemalige auslandische Programme an der EHU aufgenommen hat: Das Center for
Swedish Studies und das Centre Franco-Biélorusse. Alle drei Abteilungen nehmen im
Auftrag ihrer Partnerorganisationen in Deutschland, Frankreich und Schweden
Aufgaben im Bereich des Wissenschaftsaustausches sowie in der fremdsprachlichen

Lehre in Form von Weiterbildungs- und Lehrprogrammen wahr.

Das IfD weist von allen drei Abteilungen das gréBte Spektrum an Projekten und
Lehrprogrammen auf. Dies begriindet sich auf die relativ hohe Anzahl an
Mitarbeitern (7 von insgesamt 15 am CfIS) und der teilweise parallel laufenden
Unterstitzung deutscher Stiftungen und Programme (Centrum flr internationale
Migration und Entwicklung (CIM), Férderprogramm Belarus, Robert Bosch Stiftung
und Konrad-Adenauer-Stiftung), die eine hohe Bandbreite an Aktivitaten ermdglicht.

Welche dies sind, wird ihnen im Folgenden erlautert.
Ziele

Die SchlieBung der EHU im Sommer 2004 hat den Verantwortlichen am IfD und
ihren Partnern vor Augen gefihrt, dass die Freiheit der Lehre und Forschung als
Grundrecht sowie die Internationalitat der Wissenschaft in Belarus nicht gewahrt
werden. Um die negativen Folgen der Isolation besonders im belarussischen
Bildungssystem abzumildern, will das IfD die Integration belarussischer
Bildungssubjekte in die europadische Bildungs- und Wissenschaftsgemeinschaft

fordern. Dieses ehrgeizige und in dem schwierigen gesamtpolitischen Umfeld in

3 Mit Unterstiitzung der Robert Bosch Stiftung und unter Moderation der Universitit Hildesheim -
Organization Studies fand vom 4.-6.6.2007 unter Einbeziehung aller Mitarbeiter und einiger Partner eine
Konferenz zur Zukunft des IfD statt.
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Belarus nicht leicht umzusetzende Oberziel wird durch drei konkretere Projektziele

(Unterziele) flankiert:

1. Die Foérderung des wissenschaftlichen Diskurses mit Deutschland und Europa
bezogenen Themen im Rahmen von Seminaren, Workshops und langfristigen

Lehrprogrammen (IfD-Schwerpunktbereich Studien);

2. Die Forderung der internationalen Begegnung junger Akademiker in Form
von Studienreisen deutscher Studierender nach Belarus und belarussischer
Studierender nach Deutschland oder in andere Lander der EU (IfD-

Schwerpunktbereich Austausch);

3. Die Forderung der (auBer-)universitéren Bildung in den Regionen Belarus’

(IfD-Schwerpunktbereich IfD regional).

Diese drei Projektziele, aus der sich die drei Schwerpunktbereiche des IfD ableiten,
verfolgen wie oben beschrieben das gemeinsame Oberziel der Integration im
Bildungsbereich. Durch die Studien am IfD soll Fachwissen nach
(west-)europdischen Standards vermittelt werden und zu einer kritischen
Auseinandersetzung mit aktuellen sozialpolitischen Themen motiviert werden. Daflir
werden Lehrmethoden angewandt, die zu selbststandigem Lernen, zur Anwendung
wissenschaftlicher Regeln und =zu einer freien Diskussionskultur bei den
Studierenden flhren sollen. Im Ergebnis kdnnen die Studierenden mit ihren in den
IfD-Kursen erworbenen Fachkenntnissen auf Deutsch kommunizieren und
komplizierte wissenschaftliche Sachverhalte verstehen. Sie sollen in der Lage sein,
eine kritische Reflexion der sozio-politischen Verhaltnisse im eigenen Land
anzustellen und langfristig Verdanderungen in Richtung Demokratie und sozialer

Marktwirtschaft anzustoBen.

Die Schwerpunktbereiche sind nicht getrennt voneinander zu betrachten, sollen sich
sogar absichtlich in vielen Punkten liberschneiden oder erganzen. Die vom oder Uber
das IfD organisierten Studienreisen (Austausch) sind auch immer mit einer starken
inhaltlichen Komponente ausgestattet, damit gerade bei der Begegnung deutscher
und belarussischer Studierender eine beide Seiten befruchtende Diskussion Uber
gesellschaftspolitische Themen stattfinden kann. Die Auseinandersetzung mit
Deutschland- und Europa bezogenen Themen soll - soweit organisatorisch
umsetzbar - auch in die Regionen in Belarus (IfD regional) in Form von (moglichst

wiederholten) ein- oder mehrtagigen Seminaren getragen werden.
Kernkompetenzen

Von seinem Selbstverstandnis her ist das IfD trotz fehlender direkter Anbindung an
eine Universitat ein hochschulahnliches Institut, das sich mit seinen Programmen an

die Hauptzielgruppe, Studierende, Wissenschaftlicher und Dozenten von
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Hochschulen, richtet. Die Position des IfD im non-formalen Bildungssektor steht
dem nicht entgegen (siehe auch Artikel im IfD focus 02/2007). Nach bisheriger
Erfahrung hat die ,zweigleisige® (Aus-)Richtung auch handfeste Vorteile: Die
Bildungsprojekte muissen sich nicht nur auf eine Universitat beschranken, sondern
kédnnen sich unabhdngig von einem einzigen universitdaren Trager im gesamten

Bildungssektor entfalten.

Die Kernkompetenzen des IfD liegen traditionell in den Sozialwissenschaften mit
Konzentration auf die Rechts-, Wirtschafts- und Politikwissenschaften. Die Aufbau -
und Nebenstudiengange am IfD beziehen sich demnach auch auf das Internationale
Wirtschaftsrecht (Universitdt Hamburg), das Internationale Management (Europa-
Universitat Viadrina) und die Deutschland- und Europastudien (Europaische
Humanistische Universitat). Mit dieser Fokussierung besetzt das IfD im
fremdsprachigen Sektor eine Nische im belarussischen Bildungssystem. Flankiert
werden die Kompetenzen durch den Einsatz deutscher Dozenten im Tandem mit
belarussischen Dozenten, der damit auch interkulturelles Lehren und Lernen

ermaoglicht.
~Leuchttiirme" des IfD

Aus den Schwerpunktbereichen des IfD kdnnen einige ,Leuchttirme® definiert
werden. Leuchttiirme spiegeln die Kernkompetenzen des IfD wider und Gben nach
innen wie nach auBen eine integrierende Funktion aus. Leuchttliirme stehen auch zu
einem nicht unerheblichen Teil flir das ,Label® einer Organisation und erhéhen
dessen Bekanntheitsgrad. Zu den Leuchttirmen des IfD kénnen folgende Aktivitaten

gezahlt werden:
- Sommerschulen (siehe Kap. II. Austausch)
- Europatage (siehe Kap. II. Austausch)

- Lehrprogramm ,Master in internationalem Management" (siehe Kap. II.
Studien)

I1I. Schwerpunktbereiche

Studien

Die verschiedenen IfD-Lehrprogramme, -Fachkurse, Wissenschaftliche Kolloquien
und Forschungsprojekte am IfD sind zwar als eigenstandige Studienformen
konzipiert worden, ergénzen sich aber auch gegenseitig. Der Einsatz von Dozenten
in mehreren Programmen oder inhaltliche Uberschneidungen lassen die Grenzen in

der Praxis flieBend sein.

Fachkurse Wirtschaft und Recht

Deutschland- und Europastudien
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Master in Internationalem Management (3. Durchgang in Vorbereitung)
Organisationsstudien (in Planung)

Wissenschaftliche Kolloquien

Forschungsprojekte

Publikationen

Bibliotheksarbeit

Austausch

Die Férderung des wissenschaftlichen Austausches zwischen Deutschland und
Belarus ist ein wichtiges Projektziel des IfD. Zunachst kann man darunter die Lehre
deutscher Dozenten in den Lehrprogrammen am IfD in Minsk verstehen. Aber auch
die folgenden Bereiche sollen zur Férderung des wissenschaftlichen Austausches

beitragen:
Studienreisen (nach Deutschland und Belarus)
Sommerschulen in Belarus (Thema 2008: Europa der Regionen)

Konferenzen und Foren (Europatage, Bildungskonferenzen, Konversationsclub,

Literarisches Café usw.)

IfD regional

Hauptzielorte bei der (Bildungs-)Arbeit in den Regionen Belarus” sind belarussische
(Klein-)Stadte ohne standige Prdasenz deutscher Lektoren oder Lehrer. In
regelmdBigen Abstanden bietet das IfD dort Veranstaltungen im Bereich der
Lehrerfortbildung (Methodik, Didaktik, Rhetorik usw.), Studienkollegs
(Bewerbungstraining, interkulturelles Training, wissenschaftliches Arbeiten usw.)
und Vortrage/Seminare zu den thematischen Schwerpunkten des IfD an. Dabei wird
auch die Kontaktanbahnung von Bildungseinrichtungen zwischen Belarus und

Deutschland geférdert.

II1. Netzwerk des IfD

Das Institut fir Deutschlandstudien ist bereits in ein weit reichendes Netzwerk von
Férder- und Bildungseinrichtungen in Deutschland und Belarus integriert. Dazu
gehodren Stiftungen, staatliche und private Universitaten und sonstige Projektpartner
im Bildungs-, Wissenschafts- und Kulturbereich. Dieses Netzwerk wird Uber neue

Projekte und Programme standig erweitert.
Forderer
e Deutsche Botschaft Minsk

e Centrum flr internationale Migration und Entwicklung (CIM) in Frankfurt/a. M.
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e Forderprogramm Belarus (Deutsche Bundesregierung, GTZ/IBB)

e Lektorenprogramm der Robert Bosch Stiftung

e Konrad-Adenauer-Stiftung/Léanderblro Belarus
Partneruniversititen

e Europa-Universitat Viadrina in Frankfurt/Oder

e EHU International in Vilnius

e Universitat Hildesheim — Organization Studies

e Institut fir Sozialwissenschaften an der Universitat Kiel

e Institut fir Recht der Wirtschaft an der Universitat Hamburg

e Fakultat fir internationale Beziehungen an der Belarussischen Staatlichen

Universitat

e FEuropainstitut Klaus Mehnert an der Staatlichen Technischen Universitat in

Kaliningrad
Projektpartner
o Internationale Bildungs- und Begegnungsstatte ,,Johannes Rau" (IBB) Minsk
e DAAD-Informationszentrum Minsk
e Goethe-Institut Minsk
e Deutsch-belarussischer Wirtschaftsclub (DBWC)

e Internetportale ,Neues Europa™ und ,Newline"

Bildungszentrum ,POST"

IV. Ausblick

Im Frihjahr 2008 feiert das Institut fir Deutschlandstudien sein 10-jéhriges
Jubildum. In dieser Zeit ist sehr viel passiert — im positiven wie auch negativem
Sinne. Fir alle an diesem ,Projekt" beteiligten Mitarbeiter, Forderer, Partner,
ehemalige und jetzige Lektoren und Dozenten, Studenten und Wissenschaftler am
IfD ist es auf jeden Fall ein Grund zum Feiern. Alle, die sich diesem Kreis zugehdrig

flihlen, sind schon jetzt zu den Feierlichkeiten eingeladen.

Das Institut fir Deutschlandstudien wird weiterhin an der Schnittstelle von
staatlichen und nichtsstaatlichen Einrichtungen nur dann einen wichtigen Beitrag zur
Entwicklung von Staat und Gesellschaft in Belarus leisten kénnen, wenn es weiterhin
aus Deutschland finanziell und personell unterstiitzt wird. Davon wird abhangen, ob

das IfD auch sein 15. oder 20. Jubildum feiern wird.
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IfD focus

04/2007

Ubersetzerecke

Hallo, liebe Géaste der Ubersetzer-Ecke!

Diesmal wollen wir Ihnen einige lbersetzerische Feinheiten aus unserer Sammlung
am Beispiel eines Textes darstellen, der das Thema internationaler Bildungsprojekte
in Europa behandelt und somit anderen Beitrdgen dieses Heftes inhaltlich nahe
kommt. Der Bericht stammt aus den ,Nachrichten aus Deutschland™ (hier vom
24.09.2007), dem Newsletter des Auswartigen Amts, der von den Mitarbeitern des
IfD im Auftrag der Deutschen Botschaft Minsk ins Russische lbersetzt wird (die
deutsch- sowie russischsprachige Version kann man auf der Homepage der
Deutschen Botschaft Minsk unter www.minsk.diplo.de abonnieren).
Moglicherweise wird es unseren Kollegen aus dem belarussischen Bildungssektor bei

sprachlicher Verarbeitung von Fachinformationen auf Deutsch etwas weiterhelfen.

Herzlichst Ihr

Ubersetzer-Team des IfD

Universititen Miinster und Zagreb griinden "Zentrum fiir Europdische

Bildung"

Deutsch-kroatisches Gemeinschaftsprojekt bringt Europa-Bildung nach

Sidosteuropa

Die in die Europaische Union (EU) strebenden Lander Siidosteuropas sollen an
gemeinsame europadische Bildungsinhalte herangefiihrt werden. Das hat sich das
von den Universitaten Minster und Zagreb gegriindete deutsch-kroatische "Zentrum
fir Europadische Bildung" zum Ziel gesetzt. Dem hohen Anliegen entsprechend
nimmt Bundesbildungsministerin Annette Schavan ebenso am Grindungsakt an
diesem Dienstag (25.09.) in Zagreb teil wie der kroatische Ministerprasident Ivo
Sanader. Von deutscher und internationaler Seite sind alle mit dabei, die im
Bildungssektor etwas zu sagen haben: das Goethe-Institut, der Deutsche
Akademische Austausch Dienst (DAAD), die EU-Kommission, das EU-Parlament und

die UN-Erziehungs- und Wissenschaftsorganisation (UNESCO).
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"Die in den einzelnen Landern ganz unterschiedlichen Reformen des
Bildungssystems sollen zusammengefihrt und gesamteuropdische Ldsungen
entwickelt werden", erklart Siegfried Gehrmann die Aufgaben des neuen Zentrums.
Dem Germanisten Gehrmann liegt als Geschaftsflihrer noch ein zweiter Aspekt am
Herzen: "Die Foérderung von Deutsch als Wissenschafts- und historische
Briickensprache in Sltdost- und Mittelosteuropa". Denn die internationalen Studien-
und Fortbildungsangebote sollen in der Regel zweisprachig in Englisch und Deutsch

abgewickelt werden.

Gehrmann erinnert daran, dass Deutsch im Siidosten Europas noch bis zu Beginn
des 20. Jahrhunderts zwischen Wissenschaftlern und Lehrern aus den vielen Vélkern
dieses Raumes die Verstandigungssprache (Lingua Franca) war. Inzwischen ist sie
von Englisch als erste Fremdsprache abgel6st. "Doch gibt es groBe Nachfrage nach
Deutsch zum Beispiel in den Schulen in Kroatien, die es zu befriedigen gilt", sagt
Gehrmann. Daher ist er seit vielen Jahren als Sprachwissenschaftler in der

Lehrerbildung dieses Landes tatig.

Das neue deutsch-kroatische Bildungszentrum bietet nach dem Hochschulexamen
einen einjahrigen Masterstudiengang an. Auch Berufstatige in Bildungseinrichtungen
oder Fachministerien sind angesprochen. Nach der Ausbildung an den Unis Mlnster
und Zagreb einschlieBlich Praktika in internationalen Bildungsorganisationen
bekommen die Absolventen Zeugnisse als Bildungsberater und Bildungsmanager.
Die hier Ausgebildeten sollen zu Hause bei der Reform der Schul-, Ausbildung- und

Weiterbildungssysteme im europaischen Sinne mithelfen.

Dass es sich hierbei um eine langfristige Aufgabe handelt, ist allen Griindern des
Zentrums klar. Und dass man sich nicht auf Sldosteuropa einengen lassen will,
zeigt die Partnerschaft und Mitarbeit von nicht weniger als zwdlf Universitaten. In
Deutschland ist neben Minster noch die Fernuni Hagen mit von der Partie, aus
Osterreich nimmt Klagenfurt, aus den Niederlanden Tilburg und aus der Tirkei

Ankara an dem Projekt teil.

Quelle: dpa

YHuBepcuteTbl MioHctepa M 3arpeba ocHoBanu «LleHTp eBponenckoro

ob6pasoBaHusa»

CoBMeECTHbI I'epMaHO-XOpBaTCKMI;'I rpoOEeKT 6y,qu HecTn eBponeﬁCKme CcraHgapTtbl

obpasoBaHus B IOro-BocTto4yHyto EBpory

Mpuobwnte crpemswmnecs B EBponenckmin Cow3 (EC) crtpanbl HOro-BocTouHom
EBponbl K cogepxaHuio obueeBponenckoro ob6pasoBaHUs — TaKyl Lenb NoCcTaBui

cebe OCHOBaHHbIM YyHUBepcuTeTaMm ropoaoB MioHCcTepa wn 3arpeba repmaHo-
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XopBaTCkui «LleHTp eBponelickoro obpa3oBaHus». Copa3MepHO BbICOKOW Lenn B
LepeMOHUM OCHOBaHMA B 3TOT BTOpHMK (25.09) B 3arpebe npuMmyT ydyacTve Kak
denepanbHbin MUHUCTP o6pasoBaHuMs AHHeTTe LllaBaH, Tak M MNpPeMbep-MUHUCTP
Xopsatun UMBo CaHagep. C HeMeuKoOW CTOpOHbl 6yayT NpUCYTCTBOBaTb BCE, KTO
mMeetr Bec B cdepe obpaszoBaHusA: WHCTUTYT uM. [é€Te, [epmaHckas cnyxba
akagemnyecknx obmenos (DAAD), Espokomuccus, EsponapnameHT u OpraHusauus

O6beamHEHHbIX Hauun no BonpocaM obpasoBaHus, Haykm n kynbtypbl (KOHECKO).

«Hy>XHO MpuBeCTM K egMHOMY 3HaMeHaTen pedopMbl CUCTeMbl 06pa3oBaHus, Takue
pa3Hble B OTAENbHbIX CTpaHax, U pa3paboTaTb 06WEeBpPONENCKNE pELUEHUSA», —
obbscHAET 3a4aum HOBOro ueHTpa 3urdpug FepmaHH. FepMmaHncTy 3. FepMaHHy Kak
AVpeKTopYy-pacrnopsaanTesnto AOpOor TakxXe U BTOpON acnekT: «llogaepXka HeEMeLKoro
A3blKa KaK A3blka HayKM U UCTOPUYECKOrO £3blKa MeXHaUWOHasbHOro obuieHus B
fOro-BoctouHor wn LUeHTpanbHo-BoctouHon EBpone». Beab npeanaraemole
MeXayHapoaHble yyebHble KypCbl U MeponpusaTUS MO MOBbIWEHMIO KBanudukaumm

NNaHNPYETCA NPOBOAUTb, KaK NMpaBuiio, Ha ABYX A3blKaX — AHITIMACKOM U HEMELLKOM.

3. fepMaHH HanoMWHaeT, 4YTO ele B Hayane XX B. HEMEUKWN CIyXu Ha tro-
BocToke EBponbl $3bIkOM  06leHns  (NIMHrBa-dpaHka) MexXxay YYeHbIMU U
npenojaBaTenaiMM MHOMMX HapoA4OB 3TOr0 pernoHa. K HacTosileMy BpeMeHu B
KauyecTBe NepBOro MHOCTPAHHOrO SA3blka €ro CMEeHWN aHrMACKUA. «OaHaKo 60/1bLLOM
CMpOC Ha HEMELKMI A3bIK CYLLEeCTBYET, HanpuMep, B LWWKoAax XopBaTUW, N €ro HY>XHo
YyOOBNETBOPSATL», — roBOpUT 3. FepMaHH. Mo3TOMYy OH Kak SI3blKOBeZ YyX€ MHOro seT

paboTaeT B CUCTEME MeAarorMyeckoro 06pasoBaHMs 3TON CTPaHbI.

HoBbIh repMaHO-xOpBaTCKMiW 0b6pa3oBaTesibHbIN LEHTp npeanaraeT nocse caayu
3K3aMeHa B By3e MPONTU rogMyHylo MarMcTepCckyto nporpaMmmy. 3TUM NpeasioxXeHnem
MOryT BOCMNONb30BaTbCSA U Te, KTO paboTaeT B o6pasoBaTesibHbIX YUYpexaeHusax unm
npodunbHbIX MUHUCTEpcTBax. [locne obyyeHus B yHuBepcuTeTax MiOHCTepa U
3arpeba, BKOYalOWero nNpakTUKy B  MeXAyHapoaHblX  obpasoBaTesbHbIX
opraHu3aumsax, BbIMYCKHUKK MNONy4yaT CBUAETENbCTBA KOHCYNbTAaHTOB U MEHeAXepoB
B chepe obpasoBaHusa. Jliogn, obydaBwimecss 34eCb, AO/HKHbI MOMO4Yb y cebs Ha
poanHe B pedopMMPOBaHUM CUCTEM LLKOJIbHOFO 06pa3oBaHWUs, NOArOTOBKU

crneunanncrtoB 1 NoBbliLLEHUA KBaJ'IMCbVIKaLI,VIVI B EBpOﬂeVICKOM CMblcne.

YTO peub 34eCb maeT O AOSIFrOCPOYHON 3ajade, siICHO BCEM OCHOBaTensM ueHTpa. A
TO, UYTO 34eCb He cobupatloTca orpaHuMumBaTbCa pamMkamm lOro-BoctouHon EBponbl,
MOKasbIBalOT MapTHEPCKNE OTHOLLEHUSA U COTPYAHUYECTBO He MeHee 4yeM ABeHaaLaTu
yHuBepcuTeToB. B TepMaHuu Hapsgy C MIOHCTEpPOM 3a4elCTBOBaH 3a04HbIN
YHMBEPCUTET . XareH, wu3 ABCTpMW MpuMHMMaeT y4dactue KnareHdypT, w3

HugepnaHgos — Tunbbypr, a ns Typuun — AHKapa.

NUcTouHuk: OMA
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Kommentar:

Gleich am Anfang st6éBt man auf die Zeitform Prasens in einer ihrer zahlreichen
Nebenbedeutungen: In Uberschriften (wie hier: Universitdten griinden...) kann

sie auch fir das Vergangene stehen, was Fachleute dann Praesens historicum

nennen (also: YHuBepcuTeTbl OCHOBaAN...).

Bei (Bildungs-)Inhalten sei bemerkt, dass eine Reihe von Abstrakta im heutigen
Deutsch ohne Bedeutungswandel regelmdBig die Pluralform bilden und damit

meist den russischsprachigen Leser irritieren: Informationen, Inhalte, Risiken...

Die ganze Fugung européische Bildungsinhalte (coaepxxaHune oblLyeeBponeicKkoro
obpazosaHmus) macht uns auf jene Besonderheit aufmerksam, dass sich das
vorangestellte Attribut im Deutschen auch auf die erste Komponente einer
Zusammensetzung beziehen kann (welche Bildung?) und nicht auf die zweite,

obwohl die letztere als das Grundwort gilt.

Die Flgung sich ein Ziel setzen — noctaButb cebe uyesnp erinnert daran, dass das
Deutsche und das Russische dieselbe Situation in verschiedene Raummetaphern
gieBen kénnen, und so entspricht dem deutschen setzten entspricht nicht selten
das russische (no-)craButb: seinen Namen unter ein Dokument — craButh
nognuck, eine Note ins Klassenbuch — ctaButb oUeHKY B XXypHas, ein Denkmal -
craButb namsaTHuk, Milch auf den Herd - crtaButb mos10k0 Ha rianty oder auch

Grenzen - ycraHaB/nBaThb rpaHulbl.

der Deutsche Akademische Austausch Dienst: Obwohl vom ironischen
Sprachkritiker Bastian Sick (Zwiebelfisch-Kolumne in ,Spiegel online™) scharf
aufs Korn genommen, greift die Trenn-Sucht bei Zusammensetzungen immer
weiter und macht sogar vor den Namen renommierter Bildungsorganisationen
nicht halt.

Mit Briickensprache lasst sich eine schone Metapher verzeichnen, die kaum ins
Russische Ubertragbar ist; die Bricke ist im Deutschen ein regular auftretendes

Zeichen der Verbindung und Gemeinsamkeit.

Nicht leicht tut sich der Ubersetzende auch mit Bezeichnungen von der Art
Studien- und Fortbildungsangebote, im Russischen muss man namlich meist
hinzufliigen, was eigentlich angeboten wird: npegnaraembie y4yebHbie KypcCbi

MEPOripusaTUs o rnoBbILLIEHUO KBaﬂM(ﬁMKaL(MI/I.

Zur Wiedergabe der thematisch relevanten Komponenten von
Zusammensetzungen Lehrer-, Fach- empfehlen sich oft (und bei Fern- nur) die

russischen Adjektive negarornyeckuii, npoduabHbivi (und 3a04YHbIN).
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IfD focus

04/2007
Veranstaltungskalender:
Dezember 2007 - Februar 2008
Datum/Zeit Veranstaltung ort
8.12.2007
Belarussische Staatliche
Landwirtschaftliche
14.12.2007 Akademie, Gorki
17.12.2007 IfD-Regionalseminar(-reihe)
. . EHU in Vilnius, Litauen
18.12.2007 ~Wirtschaftsprivatrecht™
Zentrum fiir Uberleitung
wissenschaftlich-
21.12.2007 technischer
Entwicklungen in
Produktion, Brest
Literarisches Café
Lesung zum Geburtstag des
8.12.2007, IfD/CfIS, Pr. Gasety
belarussischen Dichters Maxim
18.00 Prawda 11, Minsk
Bahdanowitsch
IfD/CfIS, Pr. Gasety
Januar 2008 Autorenlesung mit Artur Klinau
Prawda 11, Minsk
Februar/Marz | Diskussionsrunde zur belarussischen IfD/CfIS, Pr. Gasety
2008 Identitat Prawda 11, Minsk

25




7.12.2007
8.12.2007

IfD-Regionalseminare
(Seminare im Rahmen der Deutschen

Tage in Mahileu)

Staatliche Universitat
~Arkadz’ Kulaschou",
Mahileu

27.01.2008-
03.02.2008

Studienreisenver belarussischer

Studenten

Polen, Deutschland,

Niederlande

Februar/Marz
2008

IfD-Regionalseminare

Belarussische Staatliche
Landwirtschaftliche
Akademie, Gorki

Universitat in

Rivne/Ukraine

EHU in Vilnius/Litauen

Weitere Informationen zu diesen und anderen Veranstaltungen des IfD suchen Sie
bitte im Internet unter www.cfis-ifd.de (auf Deutsch) bzw. www.cfis.by (auf

Russisch und Englisch) oder rufen Sie uns an (+375 17 272 20 92; +375 29 179

20 92).
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